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Elena G. de White demostrd tener
una sabiduria practica que Unica-
mente puede provenir de Dios. De
manera especial sus consejos so-
bre el liderazgo no solo demuestran
que ella estaba muy adelantada a
su tiempo, sino que las orientacio-
nes dadas a los lideres de la iglesia
del siglo XIX contintian teniendo vi-
gencia para quienes vivimos en el
sigla XXI.

En EL LDER Y EL LIDERAZGO SEGUN ELENA G.
oE WHITE podemos encontrar lo mejor
y més Util que se ha escrito sobre el
tema desde una perspectiva adven-
tista. Este libro nos ayuda a:

* Entender la importancia de las
buenas relaciones personales en
todos los ambitos: familia, trabajo,
iglesia.

* Conocer los secretos que hicieron
de Cristo el lider por excelencia.

* Afundamentar el liderazgo en los
valores biblicos.

* Poner en préctica los principios
que Elena G. de White aplicd en
su condicion de lider.

EL LIDER Y EL UDERAZGO SEGUN ELENA G,
pe WHITE nos ofrece todos los secre-
tos que pueden hacer de usted un
lider modélico, a través de una gran
cantidad de declaraciones inéditas
sobre un tema que es de interés para
todos: miembros y dirigentes, padres
y maestros, jovenes y adultos.
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Prologo
que conviene leer

arren Bennis, uno de los autores mas reconocidos en el

campo del estudio y analisis del liderazgo, con su

aguda percepcion de la realidad llega a la conclusion de

que en la actualidad nuestro mundo se enfrenta a (res
grandes amenazas

v/ La posible aniquilacién total del planeta, como resultado de un acei-
dente nuclear o de una guerra.

v La amenaza de una plaga mundial o de una catastrofe ecolégica.

v/ Una intensa crisis de liderazgo en nuestras organizaciones e insti-
tuciones.

Y Bennis sostiene que la crisis de liderazgo es la mas peligrosa de
todas y la de maxima urgencia, ya que es insuficientemente reconocida
y muy poco comprendida.’

Como iglesia deberiamos ser —y tenemos el potencial para hacerlo—
los mas destacados en cuanto a la formacion de los mejores lideres, no
solo con el objetivo de que sean utiles para nuestra organizacion, sino in-
cluso para la sociedad en general. Todos, admitamoslo o no, en mayor
o menor escala, somos lideres, Liderazgo es influencia, y todos tenemos
algun grado de influencia sobre los demas. Ya lo dijo el apostol Pablo:
«Ninguno de vosotros vive para si» (Rom. 14: 7).

EL LIDER Y EL LIDERAZGO SEGUN ELENA G. DE WHITE es una obra que
debiera ser leida, y cuyos consejos e indicaciones debieran ser aplicados
por todos los adventistas —pastores y laicos, miembros y dirigentes—,
ya que por su contenido resulta imprescindible para una completa y
cabal formacion de lideres con valores genuinamente cristianos. Entre
otras razones este libro se destaca por lo siguiente:

v En la actualidad no existen mas alla de dos o tres libros, tanto en inglés
como en espafnol, que aborden el tema del liderazgo desde la perspec-
tiva adventista. Asi que carecemos de obras que revelen nuestra propia
percepcion de algo tan determinante para el crecimiento y desarrollo de
la iglesia como es el liderazgo. EL LIDER Y EL LIDERAZGO SEGUN ELENA G,



Dt WHITE llena ese vacio, y le permitira al lector, comparar, calibrar y
evaluar los consejos e ideas que aparecen en las obras seculares y de
otras confesiones cristianas.

v EL LIDER Y EL LIDERAZGO SEGUN ELEMA G. DE WHITE es un estudio de los
consejos y principios del liderazgo de uno de los lideres mas exitosos
de todo el cristianismo de los siglos XIX y XX. El indudable éxito de
su liderazgo se debié a que Elena G de White no solo dejé escrito lo
que Dios le inspire sobre liderazgo, sino que también practico con
manifiesto éxito los principios del hderazgo cristiano.

v La autora, Cindy Tutsch, como directora asociada del Patrimonio
White en la Asociacion General, tuvo acceso completo a todos los es-
critos —publicados e inéditos— de Elena G. de White.

v El contenido de EL LIDER Y EL LIDERAZGO SEGUN ELENA G. DE WHITE
surge de la tesis que la autora presenté para la obtencion de su doc-
torado en Teologia pastoral en la Universidad Andrews. Asi que usted
tiene en sus manos informacion completamente fiable y de maxima
relevancia; pues este libro es fruto de interminables horas de investi-
gacion, y del riguroso asesoramiento y exigencias que conlleva una
mvestigacion académica.

v Por ultimo el asesor de la tesis, que dio origen a EL LIDER Y EL LIDERAZGO
SEGUN ELENA G. DE WHITE, fue el Dr. Skip Bell, destacado investigador
y un respetable lider de nuestra organizacion.

EL LIDER ¥ EL LIDERAZGO SEGUN ELENA G. DE WHITE nos ofrece la opor-
tunidad de descubrir los conceptos, los valores, los métodos que iden-
tifican al genuino lider cristiano. Estoy seguro de que este libro inspirara
a cuantos lo lean a ir mas alla del liderazgo comuin y secular y los ani-
mara a ser auténticos lideres cristianos con todo lo que ello significa.

DR. PaBLO PERLA
Presidente de APIA

! Managing Prople is Like Herding Cats (Provo, Utah: Executive Excellence Publishing, 1997), p. 21.




Introduccion

por conocer y experimentar el gozo del Sefior y por al-

canzar logros vitales significativos y duraderos. Sabe muy
bien cémo lidhar con problemas que son propios del siglo XXI como: la
pobreza, los conlflictos sociales, la violencia étnica y de género, la inte-
gracion, la integridad y la trascendencia.

° lena G. de White da en el clavo! Ella sabe qué significa ser
l | E lider. Esta al tanto de los anhelos de los lideres cristianos

Aunque, después de todo jhace mucho que ella murié!

No. No he tenido ninguna comunicacion de tipo espiritista con Elena
G. de White. Unicamente estoy proclamando las buenas nuevas de que
sus principios de liderazgo trascienden el tiempo y que hoy son mas
apropiados y pertinentes que nunca. Es mas, dichos principios serdn de
mucho provecho para usted en el desempeno de sus responsabilidades
como dirigente. Le proporcionarin la seguridad de que usted no «es el
unico» que trata de superar obstaculos y de encontrar el lado positivo de
los conflictos. [Elena G. de White lo ayudara a entender las ansias que
tiene Dios de ayudarlo!

Elena G..de White fue una de las fundadoras de la Iglesia Adventista.
Durante los setenta anos de su ministerio pablico escribié mas de cien mil
paginas repletas de consejos, instruccion, exhortacién y consuelo. Esta
amplia coleccion de manuscritos, incluye numerosas cartas y testimonios
enviados a lideres de la iglesia. Los adventistas creen que dichos mensa-
jes fueron inspirados por Dios en la misma medida, aunque con-menor
autoridad, que los profetas biblicos. ;Siguen vigentes los consejos de Elena
G. de White en el ambito del liderazgo? Tomando en cuenta la gran va-
riedad de libros relacionados con el tema que existen en la actualidad, la
respuesta es: jPor supuesto!

En una reunién donde se presentarian diversos anteproyectos rela-
cionados con el programa del doctorado en Teologia Pastoral, hice un es-
bozo de mi propuesta para analizar el papel de la juventud adventista en



la evangelizacion. El Dr. Skip Bell, director del programa doctoral, escu-
cho atentamente y comentd que este era un proyecto muy valioso. No
obstante, consideraba que analizar y recopilar los consejos de Elena G.
de White respecto al tema del liderazgo supondria una mejor contribu-
cién a la Iglesia Adventista a nivel mundial. Al mismo tiempo seria un
instrumento til para el desempefio de mis funciones como directora
asociada en la sede central del Patrimonio White.

Al discutir esta nueva posibilidad con mis companeros de clase del
Seminario Teologico Adventista en la Universidad Andrews, pude darme
cuenta del interés suscitado por el tema del liderazgo. Muchos de mis
amigos expresaron un gran deseo de conocer los consejos de Elena G. de
White acerca del liderazgo, ya que era poco lo que se habia escrito al res-
pecto en el ambito adventista. Existia un folleto que recopilaba los con-
sejos de Elena G. de White sobre ¢l liderazgo cristiano. Sin embargo,
muchos sentian la necesidad de un estudio mas abarcante en cuanto a
sus consejos teoricos y practicos. Los estudios sobre liderazgo han au-
mentado en proporcion geométrica durante la ultima década. Sin em-
bargo, los adventistas que desean estudiar los consejos de Elena G. de
White, se ven obligados a escudrifiar miles de paginas de matenal im-
preso. Ademas, los interesados en las diferentes teorias sobre el liderazgo
no cuentan con recursos que les permitan comparar los consejos de Elena
G. de White con la bibliografia contemporanea.

Pero, ;quién es un verdadero lider cristiano? {Oiga bien! Un lider cris-
tiano no es el presidente de una Asociacién o el pastor de la iglesia 4 la
que usted asiste. Un lider cristiano es alguien que utiliza su influencia para
engrandecer a Cristo. Esta definicion incluye a padres, politicos, maes-
tros, adolescentes, empleados de un zooldgico, al igual que a adminis-
tradores y gerentes. Si usted anhela influir sobre la gente en un grupo
concreto, si usted quiere tener el poder y efectividad que solamente Dios
puede otorgarle, entonces necesita seguir leyendo este libro.
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Si usted es cristiano, justed es un lider! Una de sus res-
ponsabilidades como seguidor de Cristo es usar su in-
fluencia con el fin de llevar a otros al conocimiento de
Jestis. Esto lo puede llevar a cabo de diferentes formas,
de acuerdo con sus dones espirituales. Algunos quiza son ad-
ministradores. Otros son padres, algunos maestros. Algunos son
visionarios, y otros tal vez sean hospitalarios, poseen una voca-
cién hacia lo espiritual, o simplemente tienen buenas habilida-
des manuales. Pero, a menos que usted haya estado viviendo
aislado y en una cueva durante los altimos diez afios, y no haya
hablado con nadie durante todo ese tiempo, usted ha de ser al-
guien rodeado de personas que forman parte de su vida. Cono-
cer los principios de liderazgo le ayudara a ser un mejor dirigente.
No importa cudl sea el ambito de su influencia: familiar, esco-
lar, comunitaria, laboral e incluso global.
iLo pone en duda? Desempaquemos un poco mas su poten-
cial como lider. ;Esta criando nifos? ;Es lider de un grupo pe-
quenio? ;Es maestro de una clase de Escuela Sabatica? ;Es usted
anciano de iglesia? ; Director de diaconos o diaconisas? ;Es con-
sejero de jovenes en su vecindario o en la iglesia? ;Le gusta a
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usted pensar en «lo que podria ser»? ;Le gusta trazar planes y es-
tablecer objetivos? ; Tiene usted un espiritu emprendedor? Si ha
contestado si a algunas de las preguntas anteriores, entonces
usted posee un gran potencial de liderazgo.

Como autora y como dirigente cristiana, Elena G. de White
presento en sus escritos, y a través de su ejemplo, muchos princi-
pios de liderazgo. ;Por qué creen los adventistas que los principios
expuestos por ella pueden tener un mayor peso

que los expresados por nuestros vecinos, o
Como autora > B por los autores que gozan de cierta populari-

dlngmte cristiana, Elena dad? ;En qué cimiento biblico o teologicose
G. de White p?’ﬂ'SEﬂt(j €N  apoyan los adventistas para concederle credi-
SUS escritos ya través de  bilidad y autoridad alos consejos de Elena G.

su ejemplo, muchos prin- de White? (Como puede ayudarlo en su posi-

i : cion de lider conocer la respuesta a esta pre-
pios de hdﬁ‘?’aZgO» gunta? Supongamos que usted colabora en
una junta de vecinos que intenta dar una
orientacion adecuada sobre el sida y que usted le obsequia EI mi-
nisterio de curacidn a una (rabajadora social que acaba de cono-
cer. A ella le gusta el libro y pregunta sobre quién es Elena G. de
White y cudl es su papel en la Iglesia Adventista. Existen algu-
nos conceptos que pueden ser ttiles en la busqueda de res-
puestas respecto a la credibilidad y autonidad de Elena G. de
White; ya sean preguntas que surjan de parte suya o de perso-
nas con quien usted se relaciona.

El anhelo de la raza humana es conocer a Dios. El anhelo de
Dios es restaurar en los seres humanos la imagen divina. Este
proceso de restauracion le concede a la Deidad la oportunidad
de lograr una comunion intima con sus criaturas,

Este tipo de relacion incluye la amorosa obediencia de la
humanidad como una respuesta a la misericordia y a la gracia
divina. El instrumento principal por medio del cual Dios co-
munica ese amor, asi como su voluntad, es el Espiritu Santo.

El Espiritu utiliza diferentes medios: las Escrituras, impresio-
nando la mente con textos la Biblia; a través de la naturaleza; por
los profetas no biblicos; mediante la comunion de fe ' De ahi la
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importancia del descubrimiento y la practica de los principios de
liderazgo inspirados por el Espiritu Santo. Principios encontrados
en los escritos de uno de los profetas de Dios. Este es un medio por
el cual el lider cristiano puede conocer y comunicarse con Dios.

La autoridad de Elena G. de White

La Iglesia Adventista sostiene que los escritos de Elena G. de
White pasan la prueba biblica de confesar a Cristo y que estan en
armonia con la Biblia.> ¥ Los mensajes de Elena G. de White no
contradicen la revelacion dada por Dios mediante sus profetas y
su hijo Jesus. Por eso los adventistas del séptimo dia consideran
que Elena G. de White, aunque falible, es una portavoz elegida
por Dios, de la misma forma que los profetas del Antiguo y del
Nuevo Testamento fueron escogidos por el Seror.* Tomando en
cuenta que Jesis anuncio la aparicion de falsos profetas como
una de las sefales de su regreso, se deduce
que justo antes de la venida de Cristo tam-
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bién habra profetas legitimos y verdaderos.
Aunque los adventistas reconocen oficial-
mente que los escritos de Elena G. de White
poseen autoridad®, consideran también que
los mismos estdn subordinados a la Biblia
que es la [uente de superior autoridad. Los
adventistas consideran que Elena G, de White
es alguien que trasmitio mensajes divinos
para edificar, animar y consolar a la iglesia.7-#¢
Hay adventistas que afirman que el don de
Elena G. de White es principalmente para la
edificacion espiritual, y no para definir ver-

Como iglesia, creemos
que es inminente la des-
truccion del mundo des-
pués de la segunda venida
de Cristo, y, por lo tanto,
también creemos que du-
rante esa crisis final Dios
no dejard a su pueblo sin
una direccion profética.

dades o corregir errores. Sin embargo, los dirigentes adventistas
formalmente reconocieron en el pasado la autoridad teologica de
las revelaciones dadas por Dios a través de Elena G, de White. !0
En la actualidad la mayoria de los adventistas creemos que uno
de los propésitos de los escritos de Elena G. de White es guiar-
nos a la Biblia a fin de que podamos entender y aplicar la Palabra
de Dios en nuestras vidas.!!
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Elena G. de White consideré que su papel incluia la correc-
cion del error asi como «abrirle las Escrituras a los demas, tal
como Dios se las habia abierto [a ella]».? Ella afirmo: «Tengo
una obra de gran responsabilidad que hacer y es la de impartir
por la pluma y de viva voz la instruccion que se me ha sido dada,
y debo transmitirla no solo a los adventistas, sino al mundo».!?

En tiempos de crisis, de calamidades o de bendicion, Dios
decidi6 declarar su voluntad a través de algin

: s profeta. Por eso Noé anuncioé la inminente
En ﬂemp 0s de LT, destruccion de la tierra por un diluvio uni-

de ca lamldades 0 d&’ versal, Moisés condujo al pueblo de Dios a la
bendicion, Dios deci- tiberacion del yugo egipcio, Jeremias e Isaias
Cﬁﬂ dECI arar su volun— advirtieron de una calamidad nacional, mien-

tad a través de algr,'m tras que Juan anuncio6 la llegada del Mesias.

Como iglesia, creemos que es inminente la
pTOfetd- destruccion del mundo después de la se-

gunda venida de Cristo, y, por lo tanto, tam-
bién creemos que durante esa crisis final Dios no dejara a su
pueblo sin una direccion profética. '

La conversion de Elena G. de White

A los diecisiete anos de edad Elena G. de White recibié su
primera vision. Poco después reconoci6 el llamado divino para
ser portadora de mensajes proféticos.'” Durante un ministerio
publico de setenta anos de duracion sostuvo que su llama-
miento no era de origen humano, sino que era la voz de Dios
que le hablaba mediante el Espiritu Santo.'¢

La fe Elena G. de White tiene sus antecedentes en la Iglesia
Metedista, pues en ella fue bautizada a los doce anios de edad.
Los metodistas del siglo XIX eran pietistas, ellos daban un én-
fasis especial a la santificacién. Fue un pastor metodista quien
le explico a Elena Harmon, a la sazén una joven de catorce
anos, el concepto de la justificacion solamente por fe en Cristo.
Mas tarde ella describié aquel acontecimiento como un punto
clave en su experiencia cristiana.'” Esto transformé su concepto
de un Dios exigente y severo en el de un padre tierno y com-
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pasivo.'® Ese descubrimiento de Dios como un ser amoroso,
llegé a ser el tema favorito de sus escritos.
Las Escrituras se convirtieron en el lente por medio del cual

Elena G. de White contemplaba la teologia y :
desde donde surge su cosmovision. Ella con- Las Escrituras se con-

sideraba que la Biblia era su propia exposi-  yirtieron en el lente por

tora, ' La importancia de las Escrituras fue un .
P _ medio del cual Elena G.
tema recurrente tanto en sus escritos como en

su oratoria. En 1851 escribio lo siguiente: de White contemplaba
«Querido lector, le recomiendo la Palabra de la teologiay d&SdB donde

Dios como su norma de fe y practica». De ahi surge su cosmovision
que ella considerara los detalles y las inter-
pretaciones que aportaba como un medio para aclarar las ver-

dades de la Palabra de Dios.

Tema clave de sus escritos

El tema del gran conflicto, la lucha entre Cristo y sus angeles
contra Satanas y sus angeles, se extiende mds alla del ambito ce-
lestial. Abarca los corazones y el destino de cada ser humano y
es un tema clave en los valores y en la filosofia de Elena G. de
White, Este tema prevalece en todas las Escrituras, Ella conside-
raba que su funcion en el gran conflicto se limitaba a ser una
mensajera que ayudaria a preparar un pueblo para el gozoso en-
cuentro con el Senor. Segun ella, la Biblia provee toda la ins-
truccidn necesaria para que el creyente conozca y acepte la oferta
de salvacion de Cristo.?® Sus escritos y testimonios eran «una luz
menor para guiar a hombres y mujeres a la luz mayor [la Bi-
blia]» 2!

Las Escrituras fueron, ademas, el lundamento de dos temas
centrales que aparecen constantemente en los escritos de Elena
G. de White: la segunda venida de Cristo y la obligacion del mo-
vimiento adventista de proclamar ese regreso. La mision del
adventismo, segun la definié Elena G. de White, es evangelizar
y servir.?? Ella exhorto a cada miembro de iglesia, a cada cris-
liano, a trabajar a favor de la salvacion de aquellos «por quie-
nes Cristo murio».??
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El sacrificio expiatorio de Cristo en la cruz apuntalo su teolo-
gia de la salvacién. «Cristo crucificado» debe ser el tema de todo
esfuerzo misionero» # Ella escribio: «Ensalzad a Jesus, los que
ensendis a la gente, ensalzadlo en la predicacion, en el canto y en
la oracion».*® Ella creia que quienes predican el evangelio a otros
estan representados por los tres angeles de Apocalipsis 14.% Creia
que un sentido de urgencia deberia motivar a todo cristiano a
evangelizar en favor de Cristo; una urgencia estimulada por los
acontecimientos mundiales acaecidos en su tiempo y en aquellos
que, segin ella predijo, tendrian lugar inmediatamente antes del
regreso de Jests.

Elena G. de White no aseveré que su autoridad emanara de si
misma, o de una relacion privilegiada con Dios. Ella creia que su
autoridad le era dada unicamente por ser un eslabon en la ca-
dena de comunicacion con la cual Dios instruia a su pueblo. Sial-
guien cree, como lo hizo Elena G. de White, que sus mensajes
fueron inspirados por el mismo Espiritu que inspiro a los profe-
tas biblicos, entonces sus mensajes han de tener principios per-
durables, principios que se pueden aplicar a los desafios que
enfrenta el lider del presente y del futuro.

Los lideres que consideran que los pronunciamientos de Elena
G. de White poseen autoridad, motivaran y capacitarin a otros en
la iglesia para la evangelizacion, sin distincion de edades, haran
una provision gozosa e intencional para sobreponerse a las ba-
rreras raciales y de género, encontraran mas y mejores métodos
para servir con eficiencia a los pobres y a los marginados por la
sociedad.
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0s autores contemporaneos, que abordan el tema

del liderazgo, y los teorizantes académicos muchas

veces ofrecen ideas contrapuestas. Algunos dicen

que el liderazgo, puede ejercerse sin que resulte ne-
cesario un contacto personal directo, mientras que otros se
muestran en desacuerdo. Hay quienes creen que el lider debe
establecer objetivos a largo plazo, pero otros favorecen una ac-
cién inmediata, mds espontanea. Los tedricos no se ponen de
acuerdo en cuanto a si el liderazgo esta al alcance de todos, o
Gnicamente el veinticinco por ciento de la poblacién se halla
genéticamente dotado para ejercerlo. No hay un consenso sobre
esto. Para unos la capacidad de ser lider es consustancial con la
forma de ser y la personalidad de cada cual; para otros, no es
mads que una metodologia.

Elena G. de White no solo exhorta con firmeza a los dirigen-
tes a que utilicen su influencia con el fin de apresurar el reino de
Dios; sino que ademas llena ciertos vacios en importantes aspec-
tos que los estudiosos contemporaneos del liderazgo suelen
pasar por alto. Ella habla poco de politicas de liderazgo. Sin
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embargo, los principios que propugna se mantienen constantes
en sus escritos, en sus charlas y en su forma de vida.

Las obras contemporaneas sobre el liderazgo pueden ser utiles,
no necesariamente porque ofrezcan informacién e ideas distintas
a las que Flena G. de White expuso, aunque en realidad muchas
veces este es el caso, son importantes porque

TOdD i S :fplll 0 de CﬁStO, el material actual explica los conceptos res-

g ba ivel pecto al liderazgo, y a veces los principios,
sHEamporiar su nivel 0 en el ambito social de la actualidad.' Esas

condicién, diSpOHE de una obras nos ayudan a conocer los dilerentes
esfera de inﬂuencia que modos en que la sociedad contemporanea

debe ser uﬁllzada aﬁn de entiende el liderazgo. Si usted esta familiari-
zado con la bibliografia sobre liderazgo, este
ayudar a otros a conocer

capitulo le va a interesar.

aDiosy a prepararse pard En sus escritos, los tedricos de la actuali-
pasar la eternidad con él.  dad aveces distinguen entre el liderazgo como

una influencia primaria (visualizar e inspirar
cambios), y el que consiste fundamentalmente en administrar y
supervisar basandose en el desempeno de una posicion o cargo.
Elena G. de White borra esas diferencias. Ella parece redefinir las
reglas, tanto de la administracion como del liderazgo, al conce-
derle la maxima relevancia al servicio y al altruismo.

Aunque Elena G. de White nunca Ilega a definir el liderazgo
de manera precisa, no es dificil deducir de sus escritos y con-
vicciones que el ejercicio del liderazgo que promueve el reino de
Dios es responsabilidad de todo cristiano. Todo discipulo de Cristo,
sin importar su nivel o condicién, dispone de una esfera de in-
fluencia que debe ser utilizada a fin de ayudar a otros a cono-
cer a Dios y a prepararse para pasar la eternidad con él. Elena
G. de White concuerda con Leighton Ford y con Richard Blackaby
en que aquellos cuyo don espiritual es reconocido por los
demas como el don de la administracién o de la gerencia, no
se hallan exentos de promover la espiritualidad.® * Gran parte
de los consejos que aparecen en esta obra fueron dirigidos ori-
ginalmente a personas que desempeniaban funciones adminis-
trativas. Sin embargo, he encontrado que sus consejos resultan
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apropiados para cualquier agente de cambio, sin importar su
posicion. Esto incluye desde padres, didconos y maestros; es
decir, a todo cristiano.

La siguiente declaracion es un claro ejemplo de lo que Elena
G. de White consideraba que eran las caracteristicas esenciales
del liderazgo administrativo. Estas caracteristicas no las contra-
dicen ni John C. Maxwell, ni Dan Dick y Barbara Miller, ni Ray
Anderson.**® Al dirigirse a un grupo de educadores, ella escribig;
«Los directores de nuestras escuelas deberian ser hombres y mu-
jeres de intuicion aguda, que tengan el Espiritu de Dios para ayu-
darles a leer el caracter. Que tengan aptitud para dirigir, que

puedan entender las diferentes [ases del ca- .
sictery ejerzan tinoy sabiduriaensutrabsjo  LOS directores de nues-

en favor de las diversas mentes. Muchos pue-  fras escuelas deberian ser
den ocupar nominalmenie el puesto de di-  hymbyes y muje‘res de in-

rector, peto se necesitan hombres capaces de tuici d ¢
desempeniarlo en todo el sentido de la pala- uicion aguaa, que ten-

bra. Muchos hay que con bastante habilidad AT el ESpr"itH de Dios

pueden seguir la rutina; pero no puedenim-  para ayudarlgs a leer el
partir valor y esperanza, inspirar pensamien- cardcter
tos, avivar la energia e impartir tal vida, que
la escuela llegue a ser un poder vivo y creciente para el biens
;Leyd Elena G. de White obras sobre liderazgo? Al examinar
los libros de su biblioteca, no encontré nada que tratara este tema
de manera concreta. La bibliografia sobre el liderazgo practico,
tal y como la entendemos hoy, no existia en su tiempo. Sin em-
bargo, eila consulté una amplia gama de obras sobre teologia,
historia y comentarios biblicos.® Esas obras indiscutiblemente
contribuyeron a formar su idea de la necesidad que tienen los di-
rigentes de conocer y experimentar la comunién con Dios. Tam-
poco hay evidencias de que Elena G. de White leyera o consultara
obras de los filosofos griegos o de los padres de la iglesia como
Anistoteles, Platon, Tertuliano u Origenes. Pero no resulta atrevido
creer, tomando en cuenta su biblioteca personal, que si Elena G.
de White estuviera viva, ella citaria algunas de las obras men-
cionadas en la bibliografia de este libro.
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Elena G. de White como mentora

Durante los tltimos veinte anos, las teorias sobre el lide-
razgo se han multiplicado exponencialmente en libros, revistas,
articulos y conferencias. Las razones para este crecimiento son
diversas, Pueden incluir el anhelo humano de encontrar signi-
ficado y propésito a la vida, y también la exacerbada sensacion
de desencanto de los posmodernistas, por la busqueda de fa-
miliaridad y por la inconformidad social con las estructuras je-
rarquicas que exigen triunfos y éxitos. Tanto los cristianos
como los no cristianos desean disfrutar de una experiencia es-
piritual mas profunda. Esta busqueda de significado y espiri-
tualidad puede estar propiciando diversos cambios sociolégicos,
como el desarrollo de la vocacion de mentor; el aumento de
ministerios religiosos independientes que dan prioridad a las
experiencias précticas de indole comunitaria y de servicio; el
surgimiento de centros de estudio y programas universitarios
dedicados a estudiar las religiones orientales, el ocultismo y la
parapsicologia; asi como el extraordinario auge de los libros
dedicados a exponer conceptos de liderazgo intercultural como
Una vida con proposito.” Skip Bell afirma que esta busqueda de
significado abarca todos los aspectos de la existencia humana. '

La formacién espiritual, es decir, el conocimiento de Dios,
fue el objetivo supremo de la vida de Elena G. de White, asi
como el eje de sus consejos respecto al liderazgo. Ella creia que
si alguien podia apreciar la profundidad del amor de Dios de-
mostrado en el Calvario, decidiria en consecuencia ser un fiel
seguidor de Cristo. Esa creencia constituye el andamiaje sobre
el cual se sustentan todos sus consejos sobre el liderazgo. Para
la sefiora White, sin el conocimiento de Dios no puede existir
un liderazgo genuino. Ella consideraba dicho conocimiento
como un don impartido por el Espiritu Santo.

Varios autores que han estudiado el tema del liderazgo cris-
tiano, entre ellos David Seamands, Richard Foster y Ray Ander-
son mencionan al Espiritu Santo de forma indirecta.'" '* " Sin
embargo, ninguno de ellos hace mencion del papel del Espiritu
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en la vida de un lider cristiano con el énfasis con que lo hace
Elena G. de White. En las consideraciones del cambio congre-
gacional realizadas por James Furr, Mike Bonem y Jim Herring-
ton existe un patente vacio.'* Pasan por alto la trascendental
funcion que cumple el Espiritu Santo en el proceso de renova-
cion. Blackaby y King y Blackaby y Blackaby hacen numerosas
relerencias a la obra del Espiritu;'> '*sin embargo, la identifica-
cion que hace Elena G. de White del Espiritu como «el mis ele-
vado de todos los dones»'" puede considerarse como tmnica en la
literatura cristiana del liderazgo.

El mundo degenera hacia un caos (un concepto llamado en-
tropia), segun se pone de manifiesto en las tensiones politicas,
el terrorismo, los cambios climaticos, las ca-

28

lamidades sin precedentes. Todo esto hace El corazon humano
que la gente experimente un renovado deseo 1.1 sabrd que es la

por conocer mas sobre lo trascendente y lo
eterno. Margaret Wheatley es una consultora

felicidad hasta que se

y disenadora de sistemas,'® aunque no acepta € nt?’egue para ser mol-
la segunda ley de la termodinamica (la en-  deado por el Espiritu

tropia aplicada a la vida), ella intenta llenar el de Dios.
vacio, el anhelo del alma, con algo vago, mis-
tico e indefinido. Por otro lado, el aumento del caos le concede
a Elena G. de White una oportunidad para presentar a Jesus
como la respuesta a todas las perplejidades humanas y a sus
conflictivas inquietudes.'® 2

Richard Foster dedica un capitulo completo de su clasica
obra, Celebration of Discipline, al estudio de lo espiritual; sin
embargo, la Biblia no es el eje de dicho capitulo, es solo uno de
los muchos libros que él recomienda. Os Guinness, por otro lado,
desalia a todo lider responder esta pregunta: ;Quién es Dios?*!
Empero, se queda corto al no recomendar el estudio de las Es-
crituras como la principal fuente para encontrar la respuesta a
dicha pregunta. John C. Maxwell pareciera usar fundamental-
mente la Biblia como la base de sus ensenanzas respecto al li-
derazgo, en vez de leer las Escrituras con el objetivo de conocer
a Dios y lograr el desarrollo del caricter (aun cuando se pudiera
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decir que sus ensenanzas respecto al liderazgo promueven el
desarrollo del caracter).? De los autores que consulté, George
Cladis parece ser el que mayor énfasis hace a la necesidad que
tienen los lideres y sus equipos de trabajo de leer diariamente
las Escrituras.” Blackaby y King son categoricos al afirmar que
la experiencia por si misma no puede servirnos de guia,* que
toda experiencia tiene que ser controlada y asimilada por las
Escrituras. Esta elevada vision de la Biblia es

Dios no leEdﬁ bende- la misma que sostiene Elena G. de White.”

: " ar Entre los autores contempordneos dedi-
Cit, prosperar o apoy cados al estudio del liderazgo, Blackaby y

adi ﬁgenfes que descui- King, Blackaby y Blackaby, Guinness y Ford,
den orar por Si mismos, probablemente son los que mas se aproxi-

por Sus iglESiCIS y por man a conceder la misma importancia que

1l b ; Elena G. de White atribuye al desarrollo del
aque 0s sobre qulenes cardcter.*™ ?"- 2829 Guinness comenta: «Toda

tienen inﬂuenda- busqueda que se halle desprovista de la bus-

queda de Dios lo tnico que provoca es in-
quietud».’® Esto armoniza con la declaracion de Elena G. de
White de que «el corazon humano nunca sabra qué es la fe-
licidad hasta que se entregue para ser moldeado por el Espiritu
de Dios».*

Varios autores cristianos hacen algo mas que una relerencia oca-
sional a la oracion. Entre ellos Blackaby y Blackaby, Blackaby y
King, Foster y McNeal ** ¥ Sin embargo, sorprendentemente,
Ford en su obra cristocéntrica, Transforming Leadership, no incluye
ni un capitulo donde analice la funcion del lider como un indivi-
duo que ora.* Aunque Cladis? escribe un libro completo sobre
como dirigir una iglesia en equipos, no sugiere que la oracion sea
una de las cosas importantes que tienen que hacer estos equipos.

Estudié los autores contemporaneos que escriben acerca de
uno o mas aspectos del conocimiento de Dios. Ninguno pa- |
rece tener la voluntad de abordar el tema con la importancia y
seriedad con que Elena G. de White lo hace. El énlasis de ella
en la necesidad del dirigente de ser capacitado por el Espiritu
parece mas marcada que la de cualquier especialista en el tema.




Creo que los consejos de Elena G. de White a los dirigentes
en relacion con la oracién, son especialmente relevantes. Ella
advierte de manera repetida que Dios no puede bendecir, pros-
perar 0 apoyar a dirigentes que descuiden orar por si mismos,
por sus iglesias y por aquellos sobre quienes tienen influencia.
Fuera de Elena G. de White* y de Skip Bell, no encontré nin-
guna referencia en los libros de liderazgo que consulté, sobre
la necesidad de dedicar mas tiempo a la oracién en las reunio-
nes de juntas directivas. Unicamente Foster, que considera la
oracion como el eje de todas las disciplinas espirituales, se une
a Elena G. de White al recomendar el ayuno

y la oracion corporativos en la busqueda de Elena G. de White

respuestas a los desafios eclesiasticos.™ _ ) -
s esciioas imbigh pareces estarenne  CONSIAETO wel liderazgo

los mas categoricos al promover la adjudica- espiﬁtual » como el acto
cion de responsabilidades por parte del Es- de exaltar a]esﬂ_g, en

piritu, sin clijffatincic_‘m por ttlicxlFivosj, del sexc.\, lugar de tener un com-
entre los dirigentes del ministerio evangé-

lico, Kotter asevera que la rigidez y una ac- POT[amI{?nfO ético.
titud conservadora en las organizaciones que
se creen autosuficientes dificultan el aprendizaje.*® No obs-
tante, Elena G. de White se distingue al catalogar a los diri-
genles que menosprecian la investigacion y la discusion de
nuevas verdades biblicas como conservadores, una etiqueta ne-
gativa que describe un deterioro en la vida espiritual

La mayor parte de los autores dedicados al estudio de este
tema, tanto cristianos como seculares, abordan el concepto de
la integridad. Elena G. de White, por otro lado, relaciona di-
rectamente el estudio de la Biblia con el desarrollo del caracter
y con el correcto raciocinio, Incluso, ella describe el desarrollo
del caracter como algo mas importante que todas las activida-
des de la iglesia.** Hagberg reconoce que el mundo es hoy mas
receptivo que nunca al liderazgo de indole espiritual.** Por otro
lado, es de notar que Elena G. de White considero «el lide-
razgo espiritualy como el acto de exaltar a Jesus, en lugar de
tener un comportamiento €lico.

(Estan en sintonia Elena G. de White y John Maxwell? s ) ‘
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Los verdaderos lide-

¢Politicamente correctos o motivados
por la integridad?

Robert Greenleaf acuno el concepto de lider-siervo en una de sus
obras, considerada clasica * En la misma se refiere ocasionalmente
a Jestis. Sin embargo, desarrolla el concepto de lider-siervo desde
una perspectiva humanista. Aunque los principios y las ideas que
expresa no contradicen los de Elena G. de
White, su interpretacién del lider-siervo difiere
de la de ella. Para la serfiora White, los verdaderos

Tes sirven, se SﬂC?’iﬁCﬂﬂ lideres sirven, se sacrifican y se involucran en
yse involucran en actos — actos desinteresados no porque tengan una bon-
d&Siﬂ[ﬁ?’CSﬂdOS no pOT- dad innata, sino més bien como una respuesta

que tengan una bondad

a la gracia de Cristo y al deseo de vivir con la
humildad que él demostré mientras estuvo en

innata, Sino mds bien esta tierra. Greenleal en armonia con sus raices
como unda respuesta @  cudqueras, considera que las fuerzas del bien y

la gracia de Cristo.

del mal son motivadas por los pensamientos,
las actitudes y las acciones de cada ser humano.
Pero, para Elena G. de White todo esto forma
parte de la trama del gran conflicto entre Cristo y Satands.

No encontré referencias al concepto de lider-siervo en Blac-
kaby y King o en Blackaby y Blackaby.** * El planteamiento
general de ambas obras equivale a lo que Elena G. de White
menciona sobre la necesidad de ser humilde y estar dispuesto
a servir, como un rasgo de caracter y practica de los lideres cris-
rianos. Al igual que Guinness,'” Elena G. de White expande el
concepto de lider-siervo para incluir lo material. Ambos auto-
res condenan las doctrinas de prosperidad y de un evangelio de
«bienestar y riquezas», como una corrupcién de la vocacion
cristiana. Elena G. de White, al igual que Tony Campolo, crefa
que los lideres deben ser altruistas y frugales por dos razones:*
para ahorrar dinero y colaborar con la predlicacion del evange-
lio y tener recursos para ayudar a los necesitados.*

En su obra Soul of Leadership, Anderson pasa delicadamente
del concepto de lider-siervo al tema del poder, cuando afirma
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que al lider y siervo se le puede confiar autoridad y poder,
siempre y cuando ese poder sea empleado para «alcanzar la vi-
sion y el propésito de Dios para la humanidad» El consejo de
Elena G. de White en cuanto al abuso de poder, coincide con
la opinién de Anderson de que el liderazgo ha de emanar del
poder del Espiritu. No tiene que estar centrado en el egoismo
oen la gloria, que lo hard degenerar en abusos de indole espi-
ritual.*' Greenleal discute las consecuencias negativas que im-
plica la centralizacion del poder. El coincide en gran medida
con el consejo de Flena G. de White de que no se le debe per-
mitir a nadie controlar libre de trabas a una institucion.

Henry Nouwen relaciona las tres tentaciones de Cristo con
las presiones contempordneas que reciben los lideres que in-
tentan ser relevantes, espectaculares e impactantes.” Elena G.
de White, por otro lado considerd que el ser santo, compasivo,
equitativo y predicador del evangelio, como algo mucho mejor
que las tres anteriores.

Greenleal considera un «consejo erréneo» el que Jetro le dio
a Moisés en cuanto a la estructuracién de su liderazgo.* En
contraste, Elena G. de White afirma: «Cuando Moisés se sintio
agobiado, el Sefior suscité a Jetro como consejero y ayudador.
El consejo fue aceptado |...] y Moisés se alivié |...]. Pudo vivir
mis tranquilo. Los elegidos iban a aprender a asumir respon-
sabilidades que los capacitarian para asumir puestos de con-
fianza de forma que Israel no tuviera que acudir a un mismo
hombre y confiar en un mismo hombre».3* Greenleaf, en su
andlisis del consejo que dio Jetro, pasa por alto que pudo haber
impedido que Moisés se apropiara de la autoridad divina el dia
que «golpeo la rocar. Si Moisés se hubiera mantenido recono-
ciendo a Dios como su lider, no habria usurpado la autoridad
divina en aquel caso. El problema no residia en la estructura del
liderazgo que Jetro sugirié, segtin dice Greenleaf, mds bien se
centraba en haber golpeado la roca. Al hacerlo, Moisés dejo de
reconocer la autoridad superior de Dios. En cambio para Elena
G. de White este acto irreflexivo de Moisés quita fuerza a la
leccion que Dios se proponia enseriar al pueblo.

33 —
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El ﬁdengo NO CON-  car a Jesiis en las categorias cinco y seis suge-
siste tanto en el ejer— ridas por Hagberg. «En el corazén de Cristo

cicio del pOdCK sino en  dice Elena G. de White, donde reinaba per-
delegarlo en otros.

Elena G. de White
y las relaciones con el personal

Hagberg considera que delegar autoridad y servir a los demas
son caracteristicas que identifican a un liderazgo maduro y que
distinguen al liderazgo de quinto nivel. La delegacion de autori-
dad de quinto nivel puede implementarse cuando el lider con-
testa afirmativamente esta pregunta: ;Tiene usted suficiente
confianza en si mismo como para que las opiniones de otros no
lo molesten?® Elena G. de White parece colo-

fecta armonia con Dios, habia perfecta paz.
Nunca le halagaban los aplausos, ni le depri-
mian las censuras o el chasco. En medio de la mayor oposicion
o el trato mas cruel, seguia de buen animo»

Elena G. de White continuamente exhortaba a los dirigen-
tes a que delegaran su autoridad y les concedieran a otros la
oportunidad de tomar buenas decisiones, asi como también de
cometer errores. Esa es la mejor manera de aprender. En este
sentido sus escritos coinciden con Kouzes y Posner quienes
afirman que un dirigente no tiene que especificarle a personas
talentosas como tienen que realizar las labores.” Bennis se ex-
presa de forma similar: «El liderazgo no consiste tanto en el
ejercicio del poder, sino en delegarlo en otros».™

Un principio que se cita con frecuencia en la bibliografia
contemporanea afirma que el lider deberia descubrir cuil es su
vocacion, por qué él o ella estarian dispuestos a vivir 0 a morir.”
La visién de los fundadores de la Iglesia Adventista era que de-
bian conquistar al mundo para Cristo. Las cartas que Elena G.
de White enviaba a los dirigentes, asi como su vida prictica,
encarnan esa misma vision. Ella anhelaba ver una iglesia inte-
grada donde el género, la edad y la raza se unieran para com-
partir a Jesus en el contexto de los mensajes de los tres angeles.
Guinness y Elena G. de White concuerdan en sentido general
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en que el dirigente necesita identificar en primer lugar el llama-
miento recibido de parte de Dios.* Luego tiene que escuchar y
responder el llamado divino a ganar a otros para su reino.®!
Wheatley construye su vision del mundo sobre 1a premisa de
que la vida surge no de Dios como actor y creador, sino del caos.
También reconoce el asombroso orden del universo, aunque so-
metido a un continuo cambio.* En contraste, la visién de -Elena
G. de White es que Dios dirige todo lo creado.* Wheatley iden-
tifica conexiones con el liderazgo en la fisica cudntica y en el
mundo invisible de los campos energéticos y en el electromag-
netismo. Elena G. de White, por otro lado, considera que el Es-
piritu Santo es la fuerza unificadora mas
poderosa del universo. Wheatley se apoya en Elena G. de White,
una estructura naturalista. Por lo tanto, ella fil- por otro Iado, consi-

tra hechos, datos, teorias y postulados mediante .
el cedazo de esa concepcion. En el mundo de dera que el ESp iritu

Elena G. de White existe la igualdad. En el Oanto es la fuerza uni-
mundo naturalista de Charles Darwin no hay ﬁcadora mdas poderosa
igualdad. Darwin creia, por ejemplo, que los del universo.
hombres eran mas inteligentes que las mujeres
y que los europeos eran mas inteligentes que los asiaticos o los
africanos.5* %

Encontré algo interesante que muy pocos autores discuten:
el tema la delegacion de poder o autoridad en lideres de las mi-
norias. Quiza la ausencia de dicho énfasis se manifiesta entre
los autores de la actualidad debido a que aceptan la premisa
de la igualdad de todos los grupos sociales. Otro factor causal
pudiera ser la ausencia de autores que sean miembros de mi-
norias en la bibliografia conocida. Sin embargo, Leslie Pollard
les recuerda a los dirigentes que en la actualidad las relaciones
y las comunicaciones entre diferentes grupos se hacen mas di-
ficiles debido a factores historicos, aungue quizd no existan
problemas relacionados con la raza.® Incluso, Elena G. de White
escribi6 relativamente poco respecto a la delegacion de autori-
dad en el caso de las minorias, pero lo poco que escribié tiene
mucha relevancia.
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Con el fin de que no malinterpretemos o pasemos por alto su
llamamiento a no discriminar, Elena G. de White dice: «Hay mu-
jeres que debieran trabajar en el ministerio evangélico» *” Pocos
de los autores populares en el campo del liderazgo que examine
directamente, discuten la delegacion de autoridad a las mujeres,
ya sea en posiciones de liderazgo seculares o espirituales. Auto-
res menos conocidos como Coleson, Banks y Vyhmeister, esti-
mulan el nombramiento de mujeres para

Ninguna mano debe puestos directivos.® % 7 Igualmente lo hace
P Trible, aunque a este ultimo por lo general no
ser atada, ningun alma |

suelen situarlo en el grupo de autores con-

desanimada, ninguna temporaneos.”! Aun cuando Elena G. de

VoZ acallada White parece concentrarse en la capacitacion
— de toda la iglesia para ejercer el ministerio, ella

también hace declaraciones que indican que los hombres y las
mujeres son iguales ante Dios. En una de sus declaraciones mas
relevantes sobre el tema, encuentro una clara indicacion de que
no se debe impedir que las mujeres asuman posiciones de lide-
razgo o pastorales: «Las mujeres que estén dispuestas a consagrar
parte de su tiempo para servir al Seftor deben ser nombradas
[...]. Ninguna mano debe ser atada, ningin alma desanimada, nin-
guna voz acallada; que cada uno colabore, en privado o en pu-
blico, con el fin de adelantar esta gran obra. Se deben colocar
cargas sobre hombres y mujeres de la iglesia, con el fin de que
crezean gracias al esfuerzo realizado. De esa forma se han de con-
vertir en agentes ttiles en las manos del Sefior, para alumbrar a
aquellos que permanecen en la oscuridads.™

A dilerencia de Elena G. de White, las teorias de hdtrazgo de
Susan Hunt y Peggy Hutcheson parecen limitarse a las mujeres
que ocupan puestos de dirigentes. Sin embargo, ponen de ma-
nifiesto que quienes desempenan cargos directivos en la iglesia
tienen que manifestar amplitud de miras en relacion con los
miembros de sus congregaciones,” Esto tiene que idealmente
incluir a jovenes, mujeres y a los miembros de cualquier etnia.

Jeannette Scholer, al igual que Elena G. de White, considera
que la subordinacién implica inferioridad y que dentro del plan
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redentor de Cristo a las mujeres no se les puede impedir que
ocupen algun puesto o cargo en la iglesia lo mismo que en la so-
ciedad. Ella considera el relato de la ¢reacion como un ele-
mento fundamental para entender nuestra humanidad. Para
ella, la salvacion es tanto un acto de gracia individual como un
acto de gracia para restaurar la igualdad de la creacion respecto
a las relaciones entre los seres humanos ™

La capacitacion de adolescentes y alumnos, con el fin de
prepararlos para el liderazgo, es un tema que a menudo no se
analiza en la bibliografia contemporanea. Elena G. de White
realiza una importante contribucién en su compromiso con la
capacitacion de los jovenes para la evangelizacién y el servicio.
Son numerosas las declaraciones parecidas a esta: «Educad a
hombres y mujeres jovenes para que se conviertan en obreros
en sus propios vecindarios y en otros lugares»

La indicacién que hace Elena G. de White respecto a la con-
tnbucién que los jubilados pueden hacer a la causa de Dios es
parecida a la quinta etapa de Hagber y a lo que dice Greenleaf:
«No importa el renombre o la posicién a la

que uno haya aspirado, pues al llegar a la ju-
bilacion ya habra alcanzado sus maximos lo- Educad a hombres J

gros. Entonces si es de veras inteligente cesara muje Tes jleE nes pard
en la lucha, y a esa edad podra alcanzar metas que se conviertan en

que quienes siguen luchando ne han de al- obreros en sus p?’OpII 0S

canzar».’® ; .
Elena G. de White apoya la relacion tra- vecindarios Y en otros
dicional de los mentores, Sin embargo, en lugares.
una forma atipica de consejeria recomienda
que los dirigentes dediquen tiempo a relacionarse con los jo-
venes.”” Curry y Curry sefialan que para tener cierta influencia
en la vida de un joven, los adultos tienen que «preocuparse a
.diario y a cada momento estar atento a ellos. Tienen que des-
cubrir qué les gusta, qué no les gusta, a quiénes prefieren, a
donde van al salir de la iglesia, qué clases les gustan y cudles no.
Todo esto toma mucho mas tiempo de lo recomendado. Pero,
muchos de ellos han sido heridos m4s de lo necesario».” No
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encontré ningun autor contemporéneo reconocido que hable
sobre el liderazgo y que mencione «la interaccion con los jo-
venes» como una funcién de importancia para liderazgo. En
este sentido la contribucion de Elena G. de White es tnica.
Elena G. de White corrobora el «factor de cohesién» de
Gladwell al hablar de la tutoria entre individuos iguales.” Ella
afirma que los jévenes tienen el doble de la influencia que ejer-
cen los adultos en las vidas de sus compa-

El enojo de Cristo se  neros™
manifiesta cuando los
custodios de la verdad di- bilidad humana, ella concuerda con Stanley
vina descuidan a los me- y Clinton al sugerir que las biografias pue-
nesterosos, a los parjag den ser valiosos modelos de tutelaje.

de la sociedad, a los mar-

ginados de una nacion. rosos; sin embargo, pocos consideran que

Aunque la seniora White repetidamente re-
chaza las biografias que pasan por alto la de-

B1, 82

Reconocidos autores mencionan a los ne-
cesitados, a los marginados y a los meneste-

comprometerse en acciones de justicia social
puede ser un elemento que realce el liderazgo. Elena G. de
White, una vez mas llena el vacio y escribe abundantemente
sobre la importancia de servir a los pobres y a los necesitados.
De los autores que estudié, Elena G. de White es la mas cate-
gorica al respecto. Condena a los lideres que creen estar reali-
zando una estupenda labor a favor de Cristo porque sacan
tiempo para reconocer las carencias de los necesitados y su-
frientes. Dwight Nelson, un autor adventista, esta de acuerdo
con la advertencia de Elena G. de White cuando afirma que:
«El enojo de Cristo se manifiesta cuando los custodios de la
verdad divina descuidan a los menesterosos, a los parias de la so-
ciedad, a los marginados de una nacién. Los pobres, los su-
frientes, los impedidos, los nifios, no son tomados en cuenta
por los ortodoxos. Es el trato dado por aquellos que ocupan
elevados cargos directivos y de autoridad lo que acarrea la fo-
gosa ira del “amante, dulce y manso Jests"».®
Tony Campolo, reconocido por su desafio a las estructuras
eclesiasticas de poder afirmé: «De todas las ensefianzas que los

T——
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campesinos hispanoamericanos les impartieron a los sacerdo-
tes que acudieron a predicarles hubo una que fue la mas im-
portante de todas: “Dios se ha puesto del lado de los pobres y
de los oprimidos para oponerse a los ricos y a los podero-
sos"».* Henri Nouwen demostré su solidaridad hacia los mar-
ginados al abandonar su catedra de profesor en Harvard para
hacerse cura y ministrar a una comunidad de dlscapac:ttados
mentales llamada El Arca en Francia.

Foster dice que «los pronunciamientos biblicos en contra
de la explotacion de los pobres y de la acumulacion de rique-
zas son claros y precisos. La Biblia cuestiona el gran valor que
la sociedad contemporanea le atribuye a lo econémico |...].
Jesus hace mas referencias a los asuntos eco-

nomicos que a cualquier otro tema de indole Dios no es el dios de

social» ® la propiedad y la SegU-

Theodore Jennings comenta el liderazgo ; ; ¢
de John Wesley en lo relacionado al aspecto ridad, sino el de la Jus-
economico evangélico: «Dios no es el dios tir:iay la compasién.
de la propiedad y la seguridad, sino el de la
justicia y la compasion».* John Stott escribié acerca de la he-
rencia evangélica de las preocupaciones sociales. Identificé a
John Wesley como el principal exponente del activismo social
mezclado con el pietismo evangélico y con la evangelizacion
vigentes en el siglo XIX. Stott luego rastreo el rechazo de la res-
ponsabilidad social de los evangélicos durante el siglo XX.57

Las cualidades del dirigente segin
Elena G. de White

Para Elena G. de White una cualidad imprescindible del li-
derazgo es una relacién viva con Jesucristo que da como re-
sultado una obediencia plena a su voluntad.* Esta idea es
similar a la premisa vital expuesta por Nowen, cuando dice que
«el liderazgo debe estar arraigado en una relacion permanente
e intima con Jesus, el Verbo encarnado [...]. Alli reside la
fuente de la cual vienen las palabras de 4nimo, los consejos y
la direccion».®
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Elena G. de White considera que otra cualidad esencial del
lider es la capacidad para trabajar en equipo.”® Asimismo, Fos-
ter cree que la direccion del Espiritu Santo es concedida al pue-
blo de Dios en forma colectiva, y no a individuos que insisten
en obrar de acuerdo a su voluntad, separados del cuerpo de
Cristo.*! Lencioni® corrobora lo anterior al decir que la mayor
parte de un equipo de dirigentes necesita ser escuchado no se
refiere a llevar la voz cantante en una discu-

El li_derazgo es un sion ysaber que sus aportes han sido toma-
llamamiento de Dios, dos en cuenta y asimilados.

no un puesto o cargo

Flena G. de White aconsej6 a los dirigen-
tes a fijarse metas, a cuidar su salud, a dedi-

que la gente €SCOZE POY  car tiempo a sus familias y a la recreacion.”

si misma.

De forma similar, Swenson propone que los
dirigentes establezcan margenes o reservas
en los aspectos emocionales, fisicos, interpersonales, financie-
ros y temporales en sus sobrecargadas vidas.**

Jim Collins® incluye los debates, el didlogo y la discusién
como requisitos importantes para los dirigentes de quinto nivel.
De igual forma Elena G. de White motivé a los dirigentes a ro-
dearse de personas que cuestionaran sus ideas, en lugar de
tener a su lado a los que no diferian de ellos.*

Elena G. de White, Guinness y Ford: todos consideran el li-
derazgo como un llamamiento de Dios, y no como puestos o
cargos que la gente escoge por si misma. Este llamamiento puede
estar asociado 0 no a una posicién administrativa o de liderazgo.

Flena G. de White dedica gran parte de sus escritos a describir
a Jestis, Ford también ve en la vida de Cristo un resumen de todas
las cualidades positivas mencionadas en los libros que expo-
nen las teorfas del liderazgo. Ford cree que Jesus «pudo crear, ar-
ticular y comunicar una vision conmovedora para cambiar aquello
de lo que la gente hablaba y con lo que sofiaba. Pudo hacer que
sus seguidores olvidaran sus intereses personales. Nos permitio
contemplarnos a nosotros y a nuestro mundo en una forma dife-
rente. Le proporciono una connotacion profética a la esencia de las
cosas, con el fin de alcanzar los cambios mas nobles» " Partiendo
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de los principios observados en la vida de Cristo, Elena G. de
White establece cuales han de ser las cualidades del liderazgo prac-
tico. Al igual que Guinness, ella considera a Jesis no solo un lider
religioso, sino como el «Sefor de toda la tierray.*

Ford considera que Jesus molded a sus herederos para que
enfrentaran el futuro. Les permiti6 fracasar y luego los recibio
de vuelta.“Bell advierte que cuando los miembros o los colegas
temen probar algo nuevo por temor a equivocarse, la iglesia o la
escuela estd condenada a la mediocridad.'® Blackaby y Blackaby
consideran que Dios utiliza el fracaso como un método educa-
tivo. De ahi que toda experiencia, sea buena o mala, sirve de
ayuda.'™ Elena G. de White escribe en mas de una ocasién res-
pecto a la necesidad de tratar a quienes yerran con compasion,
bondad y respeto. ' Al respecto, coincide con Cladis, quien
afirma: «Si ridiculizamos o castigamos a quien comete un error
al intentar servir, rapidamente ahogaremos la iniciativa» '™

Para Blackaby y King, el meollo de la vision y la planificacion
proactivas es el acto de descubrir dénde Dios estd actuando y
luego unirnos a €l alli.'"* Elena G. de White esta en armonia con
la declaracién anterior cuando alirma: «Mientras Dios y sus an-
geles estan haciendo su obra, algunos que profesan ser seguido-
tes de Cristo parecen estar friamente indiferentes. No trabajan al
unisono con Cristo y los santos angeles» ' Blackaby y King, asi
como Elena G. de White, proponen que si la confianza del lider
en Dios es s6lida, la voluntad del Seior se convertira en la vo-
luntad de él.'™ %7 Bell expande una frase utilizada por Stephen
Covey: «actitud de abundancia», con el fin de definir el caracter
de Dios. El es quien provee los recursos cuando esté presente la
vision, la accion y el progreso.'™

Blackaby y Blackaby, al igual que Elena G. de White, identi-
fican la reflexion y la planificacion como elementos que depen-
den mas de la vision divina que de la imitacién de estrategias
humanas exitosas.'™

Charles Swindoell afirma que «la visién surge de la fe, es
sustentada por la esperanza, estimulada por la imaginacion y
fortalecida por el entusiasmo».'” Ford sugiere tres preguntas
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como parte del proceso de planificacion y visualizacion: 1. (Es esto
lo que Dios visualiza? 2. ;Es este el método de Dios? 3. (Es este el
momento indicado por Dios?'!! Elena G. de White sugiere un
proceso similar de planificacion y visualizacion. '
Blackaby y King proponen que el dirigente acepte por fe que
Dios lo capacitari y lo preparara para hacer todo lo que €l pida,
aun en el caso de que el mandato esté fuera del ambito de intere-
ses anteriores, talentos reconocidos o experiencia previa.''> Aun-
que Elena G. de White afirma que «todos sus mandatos [los de
Dios] son habilitaciones»'**, ella parece coinci-
dir con el dirigente juvenil Jim Slevcone, que
Pensamos de f OrinG escribio: «Siempre conviene tener gente que la-
muy estrecha con rela- bore en lo que mejor se desemperia».!"Dicky

cion a nuestros planes, Millar, asi como Greenleaf, también nos ani-
Necesitamos mds am- ™mana identificar los aspectos donde realizamos

A ) nuestro mejor desempeno.!'® " Lo mismo
p litud de miras. hace Collins quien propone que el dirigente re-
conozca en qué aspectos €l o ella alcanza sus
mejores logros y para qué funciones esta genéticamente dotado.''®

Blackaby y King!'? se mantienen firmes en la premisa de que
Dios siempre realiza ajustes en las actitudes del dirigente, en sus
relaciones, en su modo de pensar, en sus compromisos, en sus ac-
ciones o en sus creencias. McNeal asume una actitud poco or-
todoxa ante la planificacién personal a largo plazo, ya que
propone dejar en manos de Dios el destino profesional, en con-
traposicién con la mayor parte de los libros sobre el liderazgo '
Ella propone que el lider se proyecte a si mismo o a si misma en
diez anos, o que haga una proyeccion similar a largo plazo.
Elena G. de White dice: «El éxito en cualquier rama requiere
un blanco definido».'*! Aunque también afirma: «Consagrate a
Dios todas las mananas [...]. Sea tu oracién: “Témame joh '|
Serior! como enteramente tuyo. Pongo todos mis planes a tus
pies”. [...] Somete todos tus planes a él, para ponerlos en préactica
0 abandonarlos, segin te lo indique su providencia».'?

Respecto a una vision del futuro, Elena G. de White dijo que
«pensamos de forma muy estrecha con relacién a nuestros pla-
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nes. Necesitamos mas amplitud de miras».'** Collins advierte
que no deben fijarse planes ambiciosos con una actitud desa-
fiante, sino que necesitan ser sopesados concienzudamente. El
dice que las normas tienen que establecerse por encima de lo
que es «buenoy, y que se debe tratar de alcanzar lo «superiors,
con el fin de que todo tenga sentido.'** Para Elena G. de White
el micleo de todo se deriva de la excelencia que a su vez se en-
cuentra en Colosenses 3: 23: «Y todo lo que hagdis, hacedlo de
corazén, como para el Sefior y no para los hombress.

Elena G. de White exhorta a los lideres a que asuman res-
ponsabilidades y que «arriesguen algo en aras del éxito de este
mensajes. ' Ella se lamenta por el «lento e incrédulo accionar» %
Kotter comparte con Elena G. de White la idea de lo importante
que es fomentar un sentido de urgencia con el fin de lograr un
cambio.'”” Ambos autores aprueban la rapidez en la accién y estan
de acuerdo en la importancia de aprovechar todas las oportuni-
dades que se presenten. Greenleaf asevera: «La carga de la inac-
cion es mucho mayor que el beneficio de la accion».'** El seriala
que la creatividad implica riesgos, experimentacién y perseve-
rancia ante la posibilidad del fracaso. Esto es algo que en cierta
medida se opone a la prudencia y al hecho de que las institucio-
nes ahogan las comriEuciones de las personas de mas talento.

Greenleaf esta en armonia con los comentarios de Elena G.
de White respecto a la dedicacion y diligencia personal cuando
dice: «Uno debe oponerse a todo aquello que considera que es
incorrecto, pero no es posible ser un buen lider si se tiene una
actitud negativa. Solamente se puede dirigir a una institucion
o0 una toda una sociedad por medio de acciones firmes, con-
cretas y con un blanco definidos.'*

Ellugar de Elena G. de White

En resumen, los consejos de Elena G. de White son muy
parecidos a los que encontramos en la bibliografia contempo-
ranea en lo que respecta al liderazgo. En ellos se asume que los
gobiernos, las iglesias y las corporaciones existen con el fin de



donde surgen todos sus consgjos espirituales
1 cuanto al liderazgo. Este es el marco del con-
tr Crlsw y Satanis, y la consecuente necesidad de que

1MAnos eamjmuno uetrobando Estaes Iacamm
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Un vistazo al capitulo

% La necesidad del Espiritu Santo

& La necesidad del estudio de la Biblia
@ La necesidad de desarrollar el cardcter
% La necesidad de orar

4 Poniendo en practica lo que ella predicaba



xiste una gran cantidad de informacion sobre el lide-
razgo. Los gerentes y dirigentes de empresas reciben
innumerables invitaciones para asistir a talleres, con-
gresos, conferencias y charlas. Las librerias estan lle-
nas de libros acerca del liderazgo. Joseph Rost realizé una
imvestigacion con el fin de identificar las obras que abordan este
tema. Prepard una grafica mostrando las obras que se publicaron
cada ano. La grifica muestra un notable aumento en el nimero
de obras a partir de la ltima parte del siglo XX.! La tendencia
quiza contintie en forma mas acentuada durante los primeros
anos del siglo XXI. Mucha de esta informacién, tanto escrita como
verbal, es de indole secular. Entre otros, podemos mencionar los
éxitos de libreria de Malcolm Gladwell, The Tipping Point y Blink.
Por otro lado, los autores cristianos John C. Maxwell y Rick Wa-
rren han creado un puente que une lo cristiano con lo secular. De
sus obras se han vendido millones de ejemplares.
¢Qué es lo que satisface las necesidades del dirigente mo-
derno? ;Por qué los lideres cristianos y no cristianos leen con
interés las obras de John C. Maxwell y de otros autores? ;Qué



*
¢Podra una visio-
naria del SIglO XIX nistry, Spiritual Leadership, Servant Leadership;
responder al clamor  The Path, Experiencing God, A Work of Heart; y
del corazén posmo-  The Call
dernista en su bus-

qUEda de Slgn!ﬁcado'? queda de significado? En el presente capitulo exa-
S e o

er v el liderazgo segin Elena G. de White

motiva el enorme interés que existe en la actualidad por los
temas relacionados con el liderazgo?

Aunque no tenemos espacio para analizar con profundidad
estas preguntas, es obvio que ¢l lider posmodernista anda bus-
cando significado para su vida. Nadie duda de lo atractivo que es
el éxito material. Sin embargo, en la actualidad el anhelo del ser
humano es mucho ma4s profundo, mas mfstico, va mas alla de todo
aquello que se considera grande, de lo més rico,
de lo mas poderoso. De ahi la proliferacién de
obras sobre el liderazgo, como The Soul of Mi-

;Podré una visionaria del siglo XIX responder
al clamor del corazén posmodernista en su bus-

minaremos los valores basicos de Elena G. de
White. Segun ella, un lider legitimo debe haber recibido al Espi-
ritu Santo y haber respondido a la gracia divina. Ella creia que el
corazén humano jamas sabra lo que es la felicidad, o el verdadero
significado de ella, hasta que «se entregue para ser moldeado por
el Espiritu de Dios».? Descubriremos que Elena G. de White no
consideraba el manto del dirigente como una uncién mistica de
superioridad e infalibilidad. Segun ella, la mayor necesidad de un
verdadero lider es conocer a Dios y ser guiado por su Espiritu?
En este capitulo examinaremos algunos de los consejos de
Elena G. de White con relacién al papel del Espiritu Santo en
la vida del dirigente, la importancia del tiempo dedicado a la
comunién con el Sefior y al estudio de la Biblia, ¢l desarrollo

del caricter del lider y la importancia de la oracion. Conside- -

raremos brevemente la experiencia personal de Elena G. de
White con Dios. Mediante sus oraciones escritas y verbales, he
llegado a entender en buena medida, la profundidad de su re-
lacién con Dios. El propésito de su vida devocional, asi como
el blanco de su vida, fue llegar a ser semejante a Jesus y ser
transformada a su imagen.




La necesidad del Espiritu Santo

Sepin Elere G. 4o Wiite ol lide:

Recibe su autoridad del Espiritu. «Unicamente se les con-
cede el Espiritu a aquellos que esperan humildemente en Dios, que
velan para tener su direccion y gracia. El poder de Dios estd a la es-
pera que ellos lo pidan y lo reciban. Esta bendicion prometida, re-
clamada por la fe, trae todas las demas bendiciones en su estelar.
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«El Espiritu Santo representa la eficiencia y el poder de

todos los siervos de Dios» .*

Recibe del Espiritu la voluntad de trabajar en equipo.

«El Senor en su sabiduria ha dispuesto que
por medio de la estrecha relacion que debe-
rian mantener entre si todos los creyentes, un
cristiano esté unido a otro cristiano, y una
iglesia a otra iglesia. Asi el instrumento hu-
mano sera capacitado para cooperar con el
divino. Todo agente ha de estar subordinado
al Espiritu Santo, y todos los creyentes han
de estar unidos en un esfuerzo organizado y
bien dirigido para dar al mundo las alegres
nuevas de la gracia de Dios».°

El Senor en su sa-
biduria ha dispuesto
que por medio de la es-
trecha relacion que de-
berian mantener entre
si todos los creyentes,
un cristiano esté unido
a otro cristiano, y una

Escucha la voz de Dios mediante el Es- iglesia a otra iglesia”

piritu. «;No hay muchos, aun entre los diri-

gentes religiosos, que estan endureciendo su corazon contra el
Espiritu Santo, incapacitandose asf para reconocer la voz de Dios?
iNo estan rechazando la palabra de Dios, a fin de conservar sus
tradiciones?»’

Cree que la sencillez es un prerrequisito para recibir la
bendicion del Espiritu. «Cuando los obreros tengan un Cristo
que more permanentemente en sus almas, cuando todo egoismo
esté muerto, cuando no haya rivalidad ni lucha por la supre-
macia, cuando exista unidad, cuando se santifiquen a si mis-
mos, de modo que se vea y sienta el amor mutuo, entonces las
lluvias de gracia del Espiritu Santo vendran sobre ellos tan cier-
tamente como que la promesa de Dios nunca faltara en una
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jota o tilde. Pero cuando es rebajacla la obra de otros, para que
los obreros puedan mostrar su propia superioridad, demues-
tran que su propia obra no lleva la senal que debiera. Dios no
puede bendecirlosy

Asume que el llamamiento lleva el sello del Espiritu.
«Los hombres se engafian pensando que sirven a Dios cuando se
— SN sirviendo a ellos mismos y convirtiendo

Los hombres se en-
ganan pensando que
sirven a Dios cuando
se estdn sirviendo a ellos
mismos y convirtiendo
en algo secundario el
interés de la causa y
la obra de Dios. Sus co-
razones no estan con-
sagrados. El Sefior no
se agrada de los servi-
cios de esta clase de

en algo secundario el interés de la causa y la
obra de Dios. Sus corazones no estan consa-
grados. El Sefior no se agrada de los servicios
de esta clase de personas. De lanto en tanto,
cuando la causa ha progresado, él en su pro-
videncia ha designado a hombres para cubrir
cargos en Battle Creek. Estos hombres po-
drian haber llenado cargos importantes si se
hubieran consagrado a Dios y dedicado sus
energias a su obra. Fsos hombres escogidos
por Dios necesitaban precisamente la disci-
plina que les daria una devocion a su obra. El
los honraria relacionandolos consigo mismo
y dandoles su Espiritu Santo a fin de capaci-
tarlos para cumplir las responsabilidades en

persondas.

que se les llamaba a servir. No podrian obte-

ner esa amplitud de experiencia y conoci-
miento de la voluntad divina a menos que estuvieran en puestos
donde se necesitaba llevar cargas y responsabilidades»

Es llamado por el Espiritu sin importar su género. «Es
la compania del Espiritu Santo de Dios lo que prepara a los
obreros, sean hombres o mujeres, para apacentar la grey de
Dios» '

Es llamado por el Espiritu sin importar su educacion o
experiencia. «No importa cual sea su nivel de educacién, ani-
camente el que comprende su responsabilidad ante Dios, y se
deja conducir por el Espiritu Santo, puede ser un maestro efi-
ciente o tener éxito en ganar para Dios a los que se encuentran
bajo su influencia. ;Se podra reconocer como dirigentes en las
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instituciones de Dios a los que no prestan atencion al consejo
divino? De ninguna manera. ;Como se podré considerar guias
seguros a los que manifiestan un espiritu de incredulidad y
que, mediante sus palabras y su caracter, dejan de poner en
evidencia una verdadera piedad?»'!

La necesidad del estudio de la Biblia
:5'74% Eém g :[ ]/l//fft‘& c/ %

Estimula la discusion de verdades biblicas. «Cuando
quiera que los hijos de Dios crezcan en la gracia, obtendrin cada
vez una mas clara comprension de su Palabra. Y discerniran
nueva luz y belleza en sus verdades sagradas. Esto ha venido
suceciendo en la historia de la iglesia en todas las edades, y asi
seguird siendo hasta el fin. Pero al declinar la verdadera vida es-
piritual, siempre hubo tendencias a dejar de progresar en el co-
nocimiento de la verdad. Los hombres se quedan satisfechos
con la luz ya recibida de la Palabra de Dios, y desaprueban cual-
quier investigacion mas profunda de las Escrituras. Se vuelven
conservadores, y tratan de evitar toda discusions

Acepta que las Escrituras estan por encima de toda fi-
losofia. «Entre nosotros hay hombres con puestos de respon-
sabilidad que sostienen que en realidad se puede confiar mas en
las opiniones de unos cuantos presuntos filésofos, supuestos fi-
lésofos, que en la verdad biblica o los testimonios del Espiritu
Santo. Se considera que la fe de hombres como Pablo, Pedro o
Juan es anticuada e intolerable de llevar hoy dia. Se declara que
es absurda, mistica e indigna de una mente inteligente.

»Dios me ha mostrado que estos hombres son Hazacles que
resultan ser un azote para nuestro pueblo. Su sabiduria se enal-
tece por sobre lo que estd escrito. Esta actitud de dudas en las
verdades mismas de la Palabra de Dios, debido a que el criterio
humano no alcanza a comprender los misterios de su obra di-
vina, se encuentra en todo distrito y en todos los niveles de la
sociedad. Es ensenada en la mayoria de nuestras escuelas y se
encuentra hasta en las lecciones que se dan a nivel infantil. Miles
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de los que prolesan ser cristianos prestan atencion a espiritus
mentirosos. Por doquiera que vayais os encarara el espiritu de
tinieblas con apariencia de religion» .

No permite que un espiritu elitista suscite prejuicios en
contra de la verdad. «Los que permiten que el prejuicio im-
pida que la mente reciba la verdad, no pueden ser receptaculos
de la iluminacién divina. Sin embargo, cuando se presenta una
interpretacion nueva de las Escrituras, muchos

lLos que pmltm que no preguntan: ¢Es cierto? ;Estd en armonia con

la Palabra de Dios? Sino: jquién lo defiende? y

el p re_]wao 1mp1da g la a menos que haya llegado precisamente por la
mente reciba la verdad, via que a ellos les agrada, no lo aceptan. Tan
no pueden ser receptd— plenamente satisfechos se sienten con sus pro-

culos de la ilumincion Pias ideas, que no quieren examinar la eviden-

cia biblica con un deseo de aprender, sino que
rehisan interesarse, sencillamente a causa de

SUS prejuicios.

»El Senor a menudo obra cuando nosotros menos lo espe-
ramos; €l nos sorprende al revelar su poder mediante instru-
mentos de su propia elecciéon, mientras pasa por alto a los
hombres por cuyo intermedio hemos esperado que llegue la
luz. Dios quiere que recibamos la verdad por sus propios mé-
ritos, precisamente por ser verdads».!*

Cree que la Biblia es su propia expositora. «La Biblia no
debe ser interpretada para acomodarse a las ideas de los hom-
bres, por mucho tiempo que las mismas hayan sido consideradas
como verdad. No hemos de aceptar la opinion de comentado-
res como la voz de Dios; ellos son seres mortales como nosotros.
Dios nos ha dado facultades de raciocinio tanto a nosotros como
a ellos. Hemos de hacer que la Biblia sea su propio expositors. >

La necesidad de desarrollar el cardcter

57:&:- Elfmt- g r/r; ]“[»"Z;;c- c/ A{{é

Cree que el destrrollo del cardcter es el resultado del
tiempo que ha pasado con Dios. «Cuide celosamente de sus
horas de oracién y meditacién, Aparte momentos diarios con
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¢l fin de estudiar las Escrituras y tener comunion con Dios. De
esa forma obtendra fortaleza espiritual y crecera en gracia y
favor ante Dios. Unicamente ¢l puede guiar nuestros pensa-
mientos por la senda correcta. Solamente él puede darnos no-
bles anhelos y forjar nuestro caracter segun el modelo divino.
Sinos acercamos a ¢l con lervorosa oracion, él llenara nuestros
corazones con elevados y santos propositos y con un profundo
y ferviente anhelo de pureza y limpieza de mente».'®
Reconoce que las bendiciones y desafios implican de-
pendencia de Dios. «Si los hijos de Dios, especialmente los
que ocupan cargos de responsabilidad, se

dejan inducir a atribuirse la gloriaque soloa i Jos hU os de Dios,
Dios se debe, Satands se regocija. Ha ganado .
especialmente los que ocu-

una victoria. Asi fue cémo €l cay6, y asf es d
como obtiene el mayor éxito en sus tentacio- pan cargos de resp onsa-

nes para arruinar a otros. Para ponernos pre- bllldﬂd, L A dejan inducir
cisamente en guardia contra sus artimafias, q atribuirse la glon’a que

Dm§ nos ha dejado en su Pal_abra nuUmMerosas SOIO a Dios se debe, Sq-
lecciones que recalcan el peligro del ensalza-

miento propio. No hay en nuestra naturaleza tands se regocya. Ha ga-
impulso alguno ni facultad mental o tenden- nado una victoria.

cia del corazon, que no necesite estar en todo

momento bajo el dominio del Espiritu de Dios. No hay bendi-
cion alguna otorgada por Dios al hombre, ni prueba permitida
por él, que Satanas no pueda ni desee aprovechar para tentar,
acosar y destruir el alma, si le damos la menor ventaja. En con-
secuencia, por grande que sea la luz espiritual de uno, por
mucho que goce del favor y de las bendiciones divinas, debe
andar siempre humildemente ante el Sefior, y suplicar con fe a
Dios que dirija cada uno de sus pensamientos y domine cada
uno de sus impulsos».'?

Se preocupa por los pobres con el fin de desarrollar su
cardcter. «Muchos insisten en que todos los hombres deben
tener igualmente parte en las bendiciones temporales de Dios.
Pero tal no fue el propésito del Creador. La diversidad de con-
dicion entre unos y otros es uno de los medios por los cuales
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Dios se propone probar y desarrollar el caricter. Sin embargo,
quiere que quienes posean bienes de este mundo se consideren
meramente administradores de sus posesiones, personas a
quienes se confiaron los recursos que se han de emplear en pro
de los necesitados y de los que sufren.

»Cristo dijo que habra siempre pobres entre nosotros; e iden-
tifica su interés con el de su pueblo afligido. El corazén de nues-
tro Redentor se compadece de los mas pobres y humildes de sus
hijos terrenales. Nos dice que son sus representantes en la terra.
Los coloco entre nosotros para despertar en nuestro corazén el
amor que €l siente hacia los afligidos y los oprimidos. Cristo acepta
la misericordia y la benevolencia que se les muestre como si fuese
manifestada para con €l. Considera como dirigido contra él mismo
cualquier acto de crueldad o de negligencia hacia ellos» '

Reconoce que los altos cargos administrativos y las pre-
siones de los mismos implican depender de Dios. «Todos los
que profesan la vida piadosa tienen la mas sagrada obligacion
de guardar su espiritu y de dominarse ante las mayores provo-
caciones. Las cargas impuestas a Moisés eran muy grandes,
pocos hombres fueron jamas probados tan severamente como
lo fue €l; sin embargo, ello no excusé su pecado. Dios proveyd
ampliamente en favor de sus hijos; y si ellos confian en su
poder, nunca seran juguete de las circunstancias. Ni aun las ma-
yores tentaciones pueden excusar el pecado. Por intensa que sea la
presion ejercida sobre el alma, la transgresiéon es siempre un
acto nuestro. No puede la tierra ni el infierno obligar a nadie a
que haga el mal. Satanas nos ataca en nuestros puntos déhiles,
pero no es preciso que nos venza. Por severo o inesperado que
sea el asalto, Dios ha provisto ayuda para nosotros, y mediante
su poder podemos ser vencedores».'

«|Los dirigentes] deben siempre recordar que un cargo no cam-
bia el cardcter del que lo desempena, ni lo hace infalible. Cuanto
mas allo esté colocado un individuo, tanto mayor serdn sus res-
ponsabilidades y mas basta su influencia; tanto mas necesitara
comprender lo mucho que depende de la fuerza y sabiduria divi-
nas y lo mucho que necesita cultivar un cardcter y perfecton 2
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Reconoce que la obediencia y la confianza en Dios, no un
cargo, forjan el cardcter. «Los que hoy ocupan puestos de con-
fianza deben procurar aprender la leccién ensefiada por la oracion
de Salomon. Cuanto mas elevado sea el cargo

que ocupe un hombre y mayor sea la responsa- El Senor Dios del cielo
bilidad que ha de llevar, mas amplia sera la in- es nuestro R(:’y Es un

fluencia que ejerza y tanto mas necesario serd N
que confie en Dios. Debe recordar siempre que lider a quien todos pue-

juntamente con el llamamiento a trabajar le llega den seguir con seguridad

la invitacion aandar con circunspeccion delante porque nunca comete

de sus semejantes. Debe conservar delante de
Dios la actitud del que aprende. Los cargos no un error. Honremos a

dan santidad de caracter. Honrando a Dios y Dios y asu Hi-jo’ por

obedeciendo sus mandamientos es como un med'io dd Cual El Se CO-
hombre llega a ser realmente grandes ! munica con el mundo.

Reconoce que el liderazgo divino es su-
perior al humano. «Escribo esto para que todos puedan saber
que no hay controversia entre los adventistas del séptimo dia
acerca de la direccion de la obra. El Senor Dios del cielo es
nuestro Rey Es un lider a quien todos pueden seguir con se-
guridad porque nunca comete un error. Honremos a Dios y a
su Hijo, por medio del cual él se comunica con el mundo»

Coloca la sabiduria en un sitial mas elevado que la ri-
queza, ¢l poder o la fama. «El Dios a quien servimos no hace
acepcion de personas. El que dio a Salomén el espiritu de sabio
discernimiento esta dispuesto a impartir la misma bendicion a
sus hijos hoy. Su palabra declara: “Si alguno de vosotros tiene
falta de sabiduria, pidala a Dios, el cual da a todos abundante-
mente y sin reproche, y le sera dada” (Sant. 1: 5). Cuando el
que lleva responsabilidad desee sabiduria mas que riqueza,
poder o fama, no quedara chasqueado. El tal aprendera del
gran Maestro no solo lo que debe hacer, sino también el modo
de hacerlo para recibir la aprobacion divina».*

Asume que el desarrolle del cardcter es mds importante
que los asuntos eclesidsticos. « Los que se dedican a la obra de
Dios no pueden servir a esta causa aceptablemente, a menos que
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Cuando el que lleva

usen lo mejor que puedan los privilegios religiosos que disfru-
tan. Son como arboles plantados en el huerto del Senor; y €l
viene a nosotros buscando el [ruto que tiene derecho a esperar.
Su ojo ve a cada uno de nosotros, lee nuestro corazon y com-
prende nuestra vida. Esta es una inspeccién solemne, porque se
refiere al deber y al destino, jy con qué interés se cumple!
»Pregintense cada uno de aquellos a quienes han sido con-
liados cometidos sagrados: “4Qué ve en mi el ojo escrutador de
Dios? ;Esta mi corazén limpio de contamina-
ci6n, o han llegado a estar tan profanados los
atrios de su templo, tan ocupados por com-

respons abilidad desee pradores y vengadores, que Cristo no halla ca-
Sabf_durfa mas que ri- bida?” El apresuramiento de los negocios, si es

queza, pOdE?’ 0 fam no  continuo, apagara la espiritualidad, y deste-

quedard chasqueado.

rrard a Cristo del alma. Aunque profesen la
verdad, si los hombres pasan dia tras dia sin
relacién viva con Dios, seran inducidos a hacer
cosas extranas; lomaran decisiones que no concordaran con la
voluntad de Dios. No hay seguridad para nuestros hermanos di-
rigentes mientras avancen segun sus propios impulsos. No esta-
ran unidos a Cristo, no obraran en armonia con él. No podrin ver
ni comprender las necesidades de la causa y Satands los inducira
a asumir actitudes que estorbaran y molestaran.

»Hermanos mios, ;estais cultivando la devocion? ;Se des-
laca vuestro amor por las cosas religiosas? ;Estais viviendo por
la fe y venciendo al mundo? ;Asistis al culto publico de Dios?
¢Se aye vuesira voz en las reuniones de oracion y testimonios.**

Reconoce que la alabanza y un perfil prominente pue-
den corromper. «Estoy obligada a escribir de manera ferviente
respecto a este asunto porque soy consciente del peligro que
se cierne sobre nosotros. Tenemos en la historia del pasado, un
doloroso ejemplo de personajes que fueron una muestra del pe-
ligro de corromperse que afrontan quienes ocupan elevados car-
gos. Hombres brillantes, que poseian grandes talentos para influir
sobre otros, pero que no colocaron toda su confianza en Dios, sino
que permitieron que se los alabara y adulara, fueron alabados por



los grandes del mundo. Perdieron su equilibrio y llegaron a pen-
sar que los graves pecados no constituian vicios. El guia celestial
los abandono, y el curso de sus vidas fue rapidamente en descenso
hacia la corrupcion y la perdicion. Perdieron por completo el justo
sentido del honor. Perdieron la capacidad para distinguir entre el
bien y el mal, entre el pecado y la justicia, Existen luces y sombras
en nuestros caracteres, y una de ellas ciertamente triunfara» >

«Los que han sido puestos en cargos de responsabilidad
nunca deben tratar de exaltarse a si mismos o atraer la atencion
de los hombres a su obra. Deben dar toda la gloria a Dios. No
deben buscar poder para ensefiorearse de la heredad de Dios,
pues solo haran esto los que estén bajo el dominio de Satanas» 2

Esta consciente de que la edad, el poder y la posicién no
garantizan la santidad de cardcter. «Que nadie corra el
riesgo de interponerse entre la gente y el mensaje del cielo. El
mensaje de Dios llegara a la gente. Si no hubiera voces huma-
nas para esparcirlo, las mismas piedras lo darfan: las mismas
piedras habrian de hablar. Apelo a cada pastor para que busque
al Senor, para que deponga el orgullo, para que olvide la lucha
por la supremacia y que se humille e corazén ante Dios».?”

«Los cargos no dan santidad de cardcter. Honrando a Dios
y obedeciendo sus mandamientos es como un hombre llega a
ser realmente grande».*®

La necesidad de orar
Sepin Elonar G. do White ol b

Reconoce que Dios espera que ¢l sea un hombre de ora-
cion. «Hay un vigilante al lado de todos los que ocupan cargos
de confianza, listo para reprobar y convencer de toda mala con-
ducta, o para contestar las oraciones del que pide ayuda. Vigila
para ver si los que tienen el privilegio de llevar responsabilida-
des recurren al Sefor para recibir sabiduria y valerse de toda
oportunidad para perfeccionar un caracter semejante al de
Dios. Si se desvian de la absoluta rectitud, el Altisimo se aparta
de ellos. Si no luchan con fervor para conocer su voluntad con
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respecto a ellos, no puede bendecirlos, prosperarlos ni soste-
nerlos» *

«En el valle de la humillacion, donde los hombres depen-
den de Dios para que los instruya y los guie

Los Cargos no dan acada paso, existe una relativa seguridad.
santidad de cardcter Pero, todo el que tiene una relacion viva con
¢ " Dios ore por [...] aquellos que estan de pie

Honrando a Dios y

? en una cumbre elevada y que debido a su
obedeciendo sus man- posicion estan Supuestos a tener una gran sa-

damientos es como un biduria. A menos que dichos hombres sien-

hombre llega a ser real- ™ la necesidad de apoyarse en el Brazo que
8 es mas fuerte que uno de carne y hueso, a

mente 8" ande. menos que establezean una relacion de de-
pendencia de Dios su visién del mundo se
distorsionara y caerans .

Reconoce que la fortaleza y el poder para el servicio se
adquieren mediante la oracion. «Al verse acosado diaria-
mente por la tentacion y recibir de manera continua la oposi-
cion de los dirigentes, Cristo sabia que necesitaba fortalecer su
humanidad a través de la oracion. Con el fin de ser una ben-
dicién para los seres humanos debia comunicarse con Dios, pi-
diendo fuerzas, perseverancia y ecuanimidad. De esa forma
pudo mostrarles a los discipulos la fuente de su poder. Nadie
podré obtener fuerzas para el servicio a menos que mantenga
esa comunion diaria. Es un privilegio para cualquiera entre-
garse al amante Padre celestial, con todas sus pruebas y tenta-
ciones, sus sufrimientos y desenganos. Nadie que haga esto,
que haga de Dios su confidente, caera presa del enemigo» !

«Nuestra fuerza reside en llevar nuestras cargas al gran Por-
tador de cargas. Dios honra a los que acuden a él y le piden
ayuda, creyendo con fe que la recibiran» *

Deberd orar a favor de aquellos que reciben su influencia.
«Ha llegado el tiempo de aferrarnos del brazo de nuestra fortaleza,
La oracion de David debe ser la oracion de los pastores y de los
laicos: “Tiempo es de actuar, Jehova, porque han invalidado tu
ley” (Sal. 119: 126). Es necesario que los siervos de Dios clamen




entre el portico y el altar, diciendo: “Libra, oh Seiior, a tu pueblo
y no permitas que tus herederos sean avergonzados™s. "
Reconoce que Dios interviene a favor del pueblo en res-
puesta a sus oraciones. «Dios siempre ha obrado a favor de su
verdad. Los designios de los malvados, los enemigos de la igle-
sia, estan sujetos a su poder y a su providencia suprermna. El
puede cambiar los corazones de los gobernantes; la ira de quie-
nes odian su verdad y a su pueblo sera retenida, como lo fue-
ron las aguas. La oracion mueve el brazo de la

omnipotencia. Aquel que hace marchar orde- Nuestra fue rza re-
nadamente las estrellas del cielo, cuya palabra  side en llevar nuestras
controla las ondas del gran abismo; el mismo cargas al gran Portador
de cargas. Dios honra a
fuerzas de las tinieblas hasta que el mensaje de los que acuden a él y le
advertencia haya sido dado al mundo y todos pidﬂﬂ ayu_da, Crgyendo
con fe que la recibirdn.

infinito Creador obrara a favor de sus hijos, si
ellos claman a ¢l con fe. El sujetard todas las

los que lo obedezcan estén preparacdos para su
venidan.*

Ora para pedir sabiduria, no para obtener logros. «Mien-
tras permanezca consagrado, el hombre a quien Dios doté e
discernimiento y capacidad no manilestara avidez por los car-
gos elevados ni procurard gobernar o dominar, Es necesario que
haya hombres que lleven responsabilidad; pero en vez de con-
tender por la supremacia, el verdadero conductor pedird en
oracion un corazén comprensivo, para discernir entre el bien
y el mal»

Considera que las dificultades son oportunidades para
orar. «La senda de los hombres que han sido puestos como di-
rigenites no es facil; pero ellos han de ver en cada dificultad una
invitacion a orar. Nunca dejaran de consultar a la gran Fuente
de toda sabiduria. Fortalecidos e iluminados por el Artilice
maestro, se veran capacitados para resistir firmemente las in-
fluencias profanas y para discernir entre lo correcto y lo erré-
neo, entre el bien y el mal. Aprobaran lo que Dios aprueba y
lucharan ardorosamente contra la introduccién de principios
erroneos en su causa» >
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Ora a fin de tener sabiduria, un amplio corazén y un es-
piritu amable. «Dios le dio a Salomén la sabiduria que €l de-
seaba mas que las riquezas, los honores o la larga vida. Le
concedid lo que habia pedido: una mente despierta, un cora-
zé6n grande y un espiritu tierno». '

Ora por los empleados y se los dice. «Cuando tengis oca-
sién de hacerlo, hablad a los obreros; decidles palabras que les
inspiren [e y valor. Somos demasiados indife-

La senda de IOS hom— rentes unos con otros. Nos olvidamos dema-
bres que han sido pues- siado a menudo que nuestros colaboradores

necesitan fuerza y valor. En tiempos de prue-

tos C:'O'AZTIO dmgentes MO a5 o dificultades particulares, procurad de-
€s f dcil; pero ellos han  mostrarles vuestro interes y vuestra simpatia.

de ver en cada dyﬁ(;ul- Cuando tratais de ayudarles por vuestras ora-
tad una invitacion a orar.
Nunca dﬁ'] ardn de con- obreros: “Esfuérzate y sé valiente” (Jos. 1: 6)».%
sultar a la gran Fuente Ora en reuniones de junta. «Dios obra-
de toda sabiduria. ria poderosamente a favor de sus hijos hoy si

ciones, hacédselo saber. Haced repercutir en
toda la linea el mensaje que Dios dirige a sus

ellos se colocaran totalmente bajo su direc-

cién. Necesitan que el Espiritu Santo more constantemente con
ellos. Si hubiese mas oraciones en los concilios de los que lle-
van responsabilidades, i los corazones se humillaran mas de-
lante de Dios, veriamos abundantes evidencias de la direccion
divina, y nuestra obra haria rapidos progresos».**

Ayuna y ora hasta que obtiene respuesta. «No creo que
asuntos como estos deberian ser traidos delante de mi. No creo
que sea mi larea (ratar asuntos tales, a menos que el caso me haya
sido presentado. En la iglesia debe haber hermanos que disponen
de sabiduria y pueden, decididamente, hablar sobre el caso. No
puedo entender tales cosas. No creo que Dios quiera que lleve
sobre mi esa carga. Si ellos no pueden arreglar tales asuntos entre
ellos mismos, con ayuno y oracién, que continden en oracién y
en ayuno hasta que puedan.

»Cosas tales habran de surgir. Surgiran asuntos dificiles, y tie-
nen que aprender a tratarlos. Deben adquirir experiencia. Tienen
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cue presentar estos asuntos al Sefior, y creer que el Senor res-
pondera sus oraciones y les proporcionara experiencia en todos
estos asuntos, pero no deben traérmelos a mi» A

Considera de alta prioridad la oracion en reuniones de
obreros, «El Sefior desea que sus obreros tomen consejo el uno
con el otro y que no avancen en forma independiente. Los que
han sido colocados como ministros y guias del pueblo deben
orar mucho cuando se retinen. Esto dara una maravillosa ayuda
y animo, vinculando el corazén con el corazén y el alma con
el alma, induciendo a cada hombre 2 la umidad, a la paz y al
poder en sus esfuerzoss "

Poniendo en préctica lo que ella predicaba

iDe qué manera revelan los escritos de Elena G. de White la
prioridad que le concedia al hecho de conocer a Dios? ;Cudl
era la naturaleza de su vida devocional? ; Qué nos dicen sus ora-
ciones respecto a su dependencia de Jestis? ;Qué importancia le
concedio ella al hecho de mantener un vin-

culo vivo con el cielo? ;Tuvo ella alguna lucha El Sefior desea que

en su vida espiritual? Veamos, b
Elena G. de White escribié a lo largo de Sus obreros tomen con-

su vida decenas de libros y folletos. Entre Sejo el uno con el otro
ellos se cuentan mas de cinco mil articulos Yy que no avancen en

de revistas y aproximadamente cincuenta mil form aind epen diente
paginas de manuscritos. En esta prodigiosa :

produccion literaria ella se mantuvo centrada en Dios, en Cristo
y en el Espiritu Santo. Un tema recurrente en sus escritos, en es-
pecial en el ambito educativo, fue la reproduccion de la imagen
de Dios en el creyente.®

Ella crefa que el Espiritu Santo dirige y concede su gracia,
y que Jesus actua mediante su representante, el Espiritu
Santo.* *Elena G. de White, al reconocer al Espiritu como el
mas grande de los dones del cielo,* escribié una solemne ora-
cion: «Senor, quita de nosotros lo que quieras quitar, pero no
nos prives de tu Santo Espiritus.* Ella también elevo la si-
guiente plegaria: «Pon tu Espiritu, Sefior, tu Espiritu Santo en
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mi corazon, para que pueda guardar con sinceridad los votos
de mi bautismo».*

Elena G. de White creia que el Espiritu era el agente divino
que nos daria direccion y consuelo ante las perplejidades de la
vida, En 1874, mientras vivia en Calilornia, tuvo la impresion
de que debia regresar a Battle Creek con el fin de recaudar [on-
dos para cubrir las necesidades de evangelizacién que tenia la
ciudad de Oakland. Sin embargo, su esposo

Ella creia que el Jaime estaba enfermo y no queria que Elena se
Espmtu Santo dlnge marchara. Un pequefio grupo se reunio con el

y concede su gracia,

objetivo de buscar la direccion del Espiritu res-
pecto a dicha situacion. Elena recuerda que al

Y que jESL{S. actua gy juntos, el Espiritu de Dios llen6 la habita-
mediante su repre-  cion como una onda gigantesca y el hermano

sentante, el Espiritu  Tay dilo que vio a un dngel apuntando mas alld

Santo.

de las Montanas Rocosas. Convencido de que el
Espiritu habia mostrado la voluntad divina,

Jaime reconocio que debia dejar que Elena hiciera el viaje. Ella
se apresur6 a ir a su casa, preparé alge de almuerzo y de in-
mediato se marcho a Michigan paor tren.

En otra ocasion, Elena escribié en su diario: «Antes de la
reunion me sentia deprimida, y deseaba que el compromiso no
se hubiera realizado» > Ella tenia sesenta y cinco anos de edad
en ese momento, y las circunstancias la habian desanimado;
incluso llego a pensar que su ministerio publico habia llegado
a su fin, Mientras predicaba un sdbado de manana, durante
aquel periodo depresivo, sintio que el Espiritu le [acilitaba pa-
labras de animo de las Escrituras tanto para su beneficio como
para sus oyentes.” Ella reconocio que Dios tenia planes espe-
ciales para su vida, a pesar de sus sufrimientos fisicos y emo-
cionales. Encontro consuelo y fortaleza espiritual al reclamar
las promesas biblicas del Senor.**

En los inicios de su ministerio Elena G. de White en-
contré algunos individuos en Boston que se oponian a la
doctrina del regreso literal y fisico de Cristo. Ella halle los ar-
gumentos necesarios para resistir y combalir esa interpreta-
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cién errénea al refugiarse en las Escrituras.™ Continué con la
practica de estudiar y memorizar las Escrituras a lo largo de su
vida Un afo antes de su muerte, una asistente le escribié a uno
de los hijos de Elena G. de White: «Aunque estd excesivamente
cansada mentalmente, su madre parece encontrar gran con-
suelo en las promesas de la Palabra, y a menudo halla citas y las
completa cuando comenzamos a mencionar algun texto fami-
liar».>*

Elena G. de White tuvo experiencias de primera mano en
cuanto al desarrollo del caracter al poner en practica in minis-
terio personal a favor de otros. Mientras es-

taba de «vacaciones» en el hogar de la familia Encontro consuelo y
Brown, cerca de Wellington, Nueva Zelanda, f i
ortaleza espiritual al

en 1893, ella le extendio a cada joven miem-
bro de dicha [amilia una mvitacion a colabo- reclamar 1515 Pmmesas

rar con la evangelizacion. Uno por uno, tanto bfbhcas dd Sefior
los adultos como los mas jovenes manifesta-

ron su amor por Cristo y su decision de aceptarlo como su sal-
vador. Elena declaré que sentia que su corazén estaba lleno del
amor de Dios. Un hermoso momento de alabanzas y agradeci-
miento siguié a continuacién. Elena G. de White lo describio
como un «tiempo maravilloso»

Ella le abri6 su corazén a Dios como a un amigo, Asimismo
sintio ansias de alabar a Jesus en sus oraciones. No sintio temor
de confesar su ardiente amor por é1. A menudo, escogié deli-
beradamente concentrarse en cosas positivas mientras oraba.
En cierta ocasion dijo: «jOh Dios, recogeré las rosas, los lirios
y las violetas!»*”

Reconocié cudl era la fuente de su sabiduria y con [recuen-
cia escribio o elevo oraciones para pedir sabiduria, direcciony
discernimiento: «lluminame, enséfiame la verdad».*® «Diri-
geme, conduceme» . * «Enséfiame tus caminos para que no
yerre. ;Qué deseas que yo haga? ;Qué debo hacer, mi Dios, con
el fin de honrarte?»®

«No puedo tomar ninguna decision, hasta que conozca tu vo-
luntad» ™ «Senor, ;qué deseas que haga hoy?»* «Serior, aumenta
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mi fe. Haz que entienda tu Palabra [...]. Refréscame con tu pre-
sencia. Llena mi corazén con tu Santo Espiritu, de forma que

ame a mis hermanos al igual que Cristo me amé».*

«iQué es bueno? ;Qué es malo? y jcomo puedo alcanzar el
mejor blanco de mi existencia?»*

En cierta ocasién, mientras predicaba en Suiza, Elena G. de
White elevo la siguiente suplica: «Sefior, impresiona los cora-

Sefor, squé deseas
que haga para que el
espiritu de Cristo se
manifieste en mi vida,
para que yo pueda imi-
tar su ejemplo, para
que pueda hablar pala-
bras sinceras que ayu-
den a las almas que
estan en tinieblas y en
pecado?

zones de los oyentes; graba tu las verdades
en el almay %

En una reunion campestre en Ottawa,
Kansas; ella oré: «Dame las fuerzas fisicas, la
agudeza mental y el poder espiritual para
que mediante tu gracia pueda ser una ben-
dicion para la gente».*®

También oraba con el objetivo de pedir la
capacidad necesaria para salvar a quienes es-
taban sin Cristo: «Sefor, jqué deseas que haga
para que el espiritu de Cristo se manifieste en
mi vida, para que yo pueda imitar su ejemplo,
para cue pueda hablar palabras sinceras que
ayuden a las almas que estin en tinieblas y en
pecado?»®

«Sefor, jaytdame a salvar esta almal»®®

«jOh, Salvador, salva lo adquirido por tu sangre!»*

En 1895, mientras trabajaba en Australia, Elena G. de White es-
taba quebrantada por causa de un gran desgaste fisico y mental.
Debido a que no estaba segura de si podria predicar en un cam-
pestre en Melbourne, decidié presentarle una peticién especial a
Dios. Si Dios la fortalecia para hablar en Ashfield, ella lo conside-
raria como una sefial de que Dios también la fortaleceria para sus
compromisos en la reunion campestre. Ella sintié que Dios le
habia dado fuerzas para hablar en Ashfield. Con esta seguridad de
que Dios la fortaleceria para el campestre, se dirigio a Melbourne
donde cumplié con numerosos compromisos para hablar en aquel
campestre de tres semanas de duracién, jque luego se exten-
di6 a una campana de evangelizacion de cinco sernanas!™
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Elena G. de White con frecuencia padecia de insomnio. Du-
rante las noches en que no conciliaba el suefo, encontraba con-
suelo al orar a Dios. El 22 de enero de 1903 escribio en su diario:
«Le agradezco a mi Padre celestial por su cuidado tierno y miseri-
cordioso. Clamo al Sefior durante la noche. El escuchard nuestra
oracion pidiendo fervientemente fuerzas para hacer su voluntad.
Oro con fervor durante las horas de insomnio, pidiendo sabiduria
al considerar las instrucciones que he recibido como mensajera de
Dios para llevar la verdad a otros. Para que si en alguna forma o
manera me desvio de su voluntad o de sus caminos, pueda en-
tenderlo, arrepentirme y ser perdonada».”

Ese mismo dia escribi6 en su diario acerca
de sus dolencias fisicas y de sus oraciones para
que Dios la sanara. Al mismo tiempo pedia dis-
cetnimiento para ejercer su ministerio. «Buscare salvar esta alma-’

al Serior con el fin de pedirle fervientemente que ;Oh, Salv ador, salva lo

me conserve la vision. He tenido problemas en ad R dO |
el ojo izquierdo durante varios afios. Sin em- quiriao por fu sangre:

bargo, lo tmico que sé es que debo acudir al
Gran Médico. Dia y noche presento mi peticién para recibir la
bendicién de la vista, del oido y para recibir alivio de un dolor
en el corazén. Necesito el discernimiento espiritual para saber
cudndo hablar y cuando retener las palabras de censura por los
males que ponen en peligro las almas de los miembros de la igle-
sia. Los pastores y los miembros han de velar y orar sin cesar».”™

Pareceria que en sus oraciones nocturnas, ella ponia en
préctica lo que habia dicho en un sermén en Copenhague, Di-
namarca, el 11 de octubre de 1886: «Senor, he llevado estas
cargas tanto como he podide, ahora las pongo sobre Aquel que
ofrece llevarlas».™

En otra oracion donde hace referencia a dolencias fisicas, dice:
«Jesus, mi Roca, a ti acudo en todo momento. En tu presencia
me elevo sobre el dolor. Cuando mi corazén esta agobiado, llé-
vame a la Roca que es mas alta que yo».™

Durante las noches de insomnio, muchas veces clamé a
Dios para que salvara a su pueblo que luchaba para obtener la

Sefior, jayudame a
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victoria en Cristo: «Oh, Sefior, organiza a tu pueblo jantes de
que sea demasiado tarde!»”® «Oh Sefior, unge los ojos de tu
pueblo para que discierna entre el pecado y la santidad, entre la
contaminacién y la santidad, y salga al fin vencedor».”

Elena G. de White también escribic con [recuencia, o expreso
verbalmente, oraciones pidiendo perdon y limpieza del pecado.
En 1892, escribi6 lo siguiente: «Perdona mi pecado. Pongo mi
mano en tu mano pidiendo ayuda, debo recibir tu perdén o pe-
recer. Que el Sol de justicia brille en las recamaras de mi mente
y mi corazon, para (ue instruya a los transgresores respecto a
tus caminos y para que los pecadores se con-

Jestis es mi amigo, y vertanat».”

él me pue de ayu d ar, Elena G de Whl[‘e participo en uti Teve—
- rente reunion de reavivamiento y confesion en

u‘mcamente él. Elme ha Paris, Maine, en septiembre de 1849. Al dia si-
sido de ayuda €N MO- guiente, en la manana, se dirigio a la casa de su
mentos d€ gran necesi- madre en Gorham, Encontré a su madre con

lad un pie inflamado, con un absceso a causa de
2 ahora solo P edo haber pisado un clavo mohoso. Nada habia

Conﬁ'ar y entregar mi podido aliviar el pie herido o el dolor. Elena
alma a ] esucristo. se sinti6 impelida a arrodillarse a los pies de
su madre para pedirle a Dios que la tocara
con su poder sanador. Ella describi6 el resultado: «El Espiritu
del Serior descansaba sobre mi. La animé en el nombre del
Sefior a que se pusiera en pie y caminara, Su poder se manilesto
en la habitacién y exclamaciones de alabanzas se elevaron a
Dios. Mi madre se puso en pie y caming por la habitacion, de-
clarando que la obra habia sido hecha. Que el malestar habia
cesado y que estaba aliviada totalmente del dolor. Aquel dia ella
viajo treinta y ocho millas hasta Topsham para asistir a una reu-
nién alli. Y no tuvo mas problemas con su pie».™

Los momentos devocionales que Elena G. de White dedico
al conocimiento de Dios fueron algo precioso paraella. El 1°de
marzo de 1907, escribio: «Cargo con una gran responsabilidad
y apenas me atrevo a hablar del peso que oprime mi alma. No
hay nadie de los que se relacionan conmigo que puedan en-




tender la angustia que siento en mi corazén. Siento que estoy
sola. Tan sola que nadie esta en capacidad de entenderlo.
«Pero, jpor qué deseo que ellos puedan hacerlo? Jesus es

mi amigo, y él me puede ayudar, inicamente él. El me ha sido

de ayuda en momentos de gran necesidad, y ahora solo puedo
confiar y entregar mi alma a Jesucristo»,™ «En Jests tengo un
amigon, es un resumen apropiado de la experiencia devocional
cde Elena G. de White.

El conocimiento practico de Dios era fundamental para la fi-
losofia del liderazgo de Elena G. de White. Era imposible que
ella concibiera el liderazgo sin la presencia vigorizante del Es-
piritu, sin una confianza en Dios que desafia cualquier asalto
del secularismo, del consumismo o del amor al poder y del
deseo por obtener prestigio y reconocimiento. Ella estuvo de
acuerdo que ahora conocemos de una forma oscura, imper-
fecta; pero, su esperanza siempre estuvo en la venida del Senor.
Entonces lo veremos «cara a cara». «Cara a cara con Jesusy.

El conocimiento de Dios

6D =
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el jefe aqui?
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Un vistazo al capitulo

< El lider-siervo
<& El abuso de autoridad

4 El modelo de Moisés comparado
con el de Aaron

@ Poniendo en prdctica lo que ella predicaba



° onoce usted alguna persona que no haya sido
maltratada por algin jefe autoritario, por un
maestro o por el presidente de alguna Asocia-

cion? Veamos los consejos que Elena G. de
White dio a los dirigentes, con relacién al uso o al abuso que
le dan a la autoridad, o al poder que se les ha concedido, en
razon del cargo que ocupan. La vision de ella respecto al lide-
razgo liene como marco de referencia a Filipenses 2: 5-8:
«Haya, pues, en vosotros este sentir que hubo también en
Cristo Jesus: El, siendo en forma de Dios, no estimé el ser igual
a Dios como cosa a que aferrarse, sino que se despoj6 a si
mismo, toma la forma de siervo y se hizo semejante a los hom-
bres. Mas aun, hallindose en la condiciéon de hombre, se hu-
millé a si mismo, haciéndose obediente hasta la muerte, y
muerte de cruz»,

Al igual que Cristo, que dejé su elevada posicion y su gloria
para venir a la tierra en forma de siervo, los dirigentes cristianos
pueden escoger abandonar la busqueda del poder jerarquico y
abandonar la busqueda de prestigio y privilegios, con el fin de
servir humildemente a aquellos por quienes Cristo muric.
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En su clasica obra, Servant Leadership, Robert K. Greenleal
define al lider-siervo como alguien en quien surge intuitiva-
mente el deseo natural de servir.! El sugiere que esa sensibilidad
puede ser vestigio de un proceso naturalista,” En este sentido,
Greenleal presenta una actitud modermnista. Una actitud que re-
fleja mds la ética protestante del racionalismo y la razon, que la
mistica de su propia herencia cuaquera. Greenleal quien esta
considerado como el autor més destacado en

Lider-siervo es al-  cuanto al tema del lider-siervo o la servi-
guien en quien Su 'rge dumbre del liderazgo, no duda en citar las

intuitivamente el deseo

ensenanzas de Jesus en sus libros, Sin em-
bargo, se queda corto al no identificar la muerte

natural de servir. sustitutiva de Jestis como el maximo ejemplo

de un liderazgo dedicado al servicio. De
hecho, no hace ninguna referencia a la expiacion, ni siquiera
para catalogarla como una influencia positiva de indole moral
En [orma contrastante, Elena G. de White no teme aden-
trarse en el ambito del misterio de la encarnacion. Ella identi-
fica el sacrificio de Cristo en la cruz como el fundamento de los
actos de altruismo de todo lider cristiano. Blackaby se aproxima
a Elena G. de White cuando afirma: «El liderazgo de servicio
surge del amor que los dirigentes sienten por su pueblo».’ In-
cluso parece reconocer la [uente de ese amor: «En toda la lite-
ratura no existe un mejor ejemplo de liderazgo de servicio que
el manifestado por Cristo la noche antes de su crucifixion».*
Las teorias del liderazgo que hacen referencia al caos son
una mezcla de elementos; fisica cuantica, evolucion, sistemas
gerenciales. Estas teorias pueden describir un «elemento uni-
ficador extrafio». Representan una vision vaga, nebulosa, que
de alguna forma aglutina a los individuos con el fin de alcan-
zar un objetivo comun. Elena G. de White es muy directa res-
pecto a la vision concreta que une al lider con su equipo. El
resultado final, el «premio» por el cual se esfuerzan los cristia-
nos, es la santificacién en esta vida y la eternidad con Dios en
la venidera. Seria imposible para un lider dirigido por el Espi-
ritu y que haya asimilado esta vision, utilizar el poder en forma



abusiva. Sin embargo, debido a que nuestros corazones son en-
ganosos (ver Jer. 17: 9), no siempre reconocemos nuestras fla-
quezas. Elena G. de White, en muchas ocasiones se pronuncia
en contra del uso abusivo poder.

En el presente capitulo estableceremos un contraste entre el
estilo de liderazgo de Moisés y el estilo de liderazgo de su her-
mano Aaron. Trataremos de identificar los principios basicos en-
contrados en los escritos de Elena G. de White. Nos apoyaremos
en lo que Steven Covey y otros autores contemporaneos han de-
finido como «autoridad moral».* Covey quiza no esté dispuesto
a definir en sus obras el fundamento de esaau- oo 30 7.
toridad moral; no obstante, Elena G. de White
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El liderazgo de servi-

no titubea al hacerlo. Para ella, las Escrituras clo surge del amor que
son la voz de Dios. Esa voz, 0 mandamientos  [gs din‘genteg sienten

divinos, definen la moralidad. La autoridad pO?" Su pueblo.

moral de Dios motiva al lider cristiano a man-
tenerse «de parte de la justicia aunque se desplomen los cielos»,
actuando con un planteamiento redentor.”

El lider-siervo

fy’lz&z- EZ{JM' g zd- If’lff:';e, c/ A’?d;'-.f{ww-:

Considera que Jesus es su principal modelo.” «|Jests] no
consideraba que su vida le fuera preciosa. No se complacié a s
mismo, sino que vivié en beneficio de los demas, Se anonadé
a si mismo y tomo forma de siervo. No basta que seamos ca-
paces de presentar argumentos favorables a nuestra posicién
delante de la gente. El ministro de Cristo debe poseer un amor
inextinguible por las almas, un espiritu de negacion y de sa-
crificio propio. Deberia estar dispuesto a dar su vida, si fuera
necesario, para hacer la obra de salvar a sus semejantes por
quienes Jestis murio».®

«El pacto implicito para ser miembros de la iglesia es que
todos habran de caminar en las pisadas de Cristo. Implica que
todos tomaran sobre si el yugo de Cristo para aprender de aquel
que es manso y humilde de corazon. Al hacer esto «hallaréis
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Los que llevan el
yugo de Cristo marcha-

descanso para vuestras almas. Porque mi yugo es facil y ligera
mi carga» (Mat. 11: 29, 30).

«Los que llevan el yugo de Cristo marcharan unidos; cult-
varan la simpatia y 1a tolerancia, y con santa imitacion luchardn
por mostrar a los demas la tierna simpatia y el amor que ellos
mismos necesitan grandemente. El que es débil y carece de ex-
periencia, aunque sea débil puede ser fortalecido por el que
tiene mas esperanza y por los que poseen
una experiencia madura. Aunque sea el menor
de todos, es una piedra que debe brillar en el
edificio. Es un miembro vital del cuerpo or-

ran unidos; Cultivardn ganizado, unido a Cristo, la cabeza viviente,
la Simpaﬁa y la tole- y pormedio de Cristo estd identificado a tal

punto con todas las excelencias del cardcter

rancid, y con santcd imi-

tacion luchardn POT  marlo hermanon °

del Serior, que éste no se avergienza de lla-

mostrar a los demas la «Hermanos, reservad para vosotros mis-
tierna simpa tia y ¢| mos vuestras palabras de censura. Ensenad

amor que ellos mismos
necesitan.

al rebafio de Dios a mirar a Cristo, y no al
hombre falible. Toda alma que llega a ense-
fiar la verdad debe llevar en su propia vida

los frutos de la santidad. Al mirar a Jesus y al
seguirle, presentara a las almas que le son confiadas un ejem-
plo de lo que debe ser un cristiano verdadero, dispuesto a
aprender. Dejad a Dios ensefiaros sus caminos, Inquirid de ¢l
cada dia para conocer su voluntad. El dara consejos infalibles
a cuantos le busquen con corazoén sincero. Andad de una ma-
nera digna de la vocacion a la que habéis sido llamados, ala-
bando a Dios, tanto por vuestra conducta diaria, como por
vuestras oraciones. De esta manera enalteciendo la Palabra de
vida, constrefiitéis a otras almas a seguir a Cristo» '
Combina la fortaleza de Dios y la sabiduria con una
sencilla diligencia. «Animese a todo obrero de corazon sin-
cero y fiel a continuar trabajando, teniendo presente el hecho
de que cada cual sera recompensado segin hayan side sus
obras. Trabajad teniendo en vista solo la gloria de Dios. No re-
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huséis llevar responsabilidades porque sintais vuestra debili-
dad ¢ ineficiencia. Dios puede daros fuerza y sabiduria, si sois
consagrados a ¢l y permanecéis humildes. Que ninguno por
pereza rehuse trabajar, y que nadie se adelante insistiendo en
que se acepte su servicio cuando no se lo necesita».''
Considera los titulos y las alabanzas como algo irrele-
vante. «Muchos necesitan esta leccion. Se idolatra demasiado
el talento y se codicia excesivamente la posicion. Demasiadas
personas no quieren hacer nada a menos que se los considere
jeles; demasiados no se interesan en el Lra- .
bajo a menos que reciban alabanza. Necesi- Dios Pued@ daros

tamos aprender a ser fieles para usar hasta lo f uerzay sabidurfa, s
sumo las facultades y oportunidades que te-  gpjg consagrados aél y

HEINOS, ¥4 (.:Dntenltzamns con la suerte que el pE?’?’l’ldTlCCéiS humildes.
cielo nos asigna».

Reconoce la verdad sin importarle el instrumento. «La
reprension del Sefior reposara sobre los que quieran obstruir el
camino haciendo que la gente no reciba una luz més clara. Una
gran obra ha de ser hecha, y Dios ve que nuestros dirigentes ne-
cesitan mds luz, para unirse con los mensajeros que €l envia a
hacer la obra que ¢l se propone sea realizada. El Sefor ha sus-
citado mensajeros, los ha dotado de su Espiritu, y les ha dicho:
“Clama a voz en cuello, no te detengas; alza tu voz como trom-
pela, y anuncia a mi pueblo su rebelion, y a la casa de Jacob su
pecado” (Isa. 58: 1). No corra nadie el riesgo de interponerse
entre el pueblo y el mensaje del cielo. Este mensaje llegara a la
gente; y si no hubiera voz entre los hombres para darlo, las
mismas piedras clamarian»."

Busca a Dios en humildad, rechazando competir por
cargos. «Invito a todo predicador a buscar al Seror, a hacer a
un lado el orgullo y la lucha por la supremacia, y a humillar su
corazon delante de Dios. Es la frialdad del corazon, la increduli-
dad de los que debieran tener [e, lo que mantiene débiles a las
iglesias» '

«Mientras permanezca consagrado, el hombre a quien Dios
doto de discernimiento y capacidad no manifestara avidez por
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los cargos elevados ni procurara gobernar o dominar. Es nece-
sario que haya hombres que asuman responsabilidad; pero en
vez de contender por la supremacia, el verdadero dirigente pe-
dira en oracién un corazén comprensivo, para discernir entre
el bien y el mal» **

No se deja afectar por el prejuicio o las dificultades. «Se ne-
cesitard tacto e ingenuidad. Es necesario estar alerta en todo mo-
mento para enfrentar el prejuicio y vencer las

Es necesario que haya dificultades. A menos que se asuma esta acti-

hombres que asuman tud, no reinara paz en nuestras instituciones
sino la espada. Los obreros estan constante-

P’CSpO?‘lSdblhdad; PET0  nente en contacto con otros que también llevan
en vez de contender por  cargas pesadas; todos necesitan la direccion di-
la supremacia, ¢l ver-  vina Necesitan manilestar el amante y desinte-

dadero dirigente vedird resado espiritu de Cristo. Ellos seran probados.
g ' p Su fe y amor, su paciencia y perseverancia,

en oracion un corazon serin probadas. No obstante, Dios es su ayu-
comprensivo. dador» .9
No hace ostentacion de su humildad. «Vi
que Dios desea que ustedes pongan su atencion en ustedes mismos.
Prueben sus motivos. Estan engafiados con respecto a ustedes mis-
mos. Tienen una apariencia de humildad y esto ha ejercido in-
fluencia sobre otros, y los ha conducido a pensar que se encuentran
a la vanguardia en la vida cristiana; pero cuando alguien toca sus
teorias e ideas peculiares, inmediatamente se levanta su yo y uste-
des manifiestan un espiritu voluntarioso y obstinado. Esto consti-
tuye una evidencia segura de que ustedes no poseen verdadera
humildad»,'"'®
«Vi que ustedes tenian ideas equivocadas acerca de lo que
aflige su cuerpo, por lo cual se privan de alimentos nutritivos.
Esto induce a algunos en la iglesia a pensar que Dios se en-
cuentra ciertamente con ustedes, porque en caso contrario no
se negarian a si mismos ni se sacrificarian. Pero vi que ninguna
de estas cosas hara que sean mas santos. Los paganos hacen lo
mismo pero no reciben recompensa por ello. Un espiritu que-
brantado y contrito delante de Dios es a su vista de gran pre-




cio. Vi que sus ideas concernientes a estas cosas son erroneas,
y que estan mirando y observando la iglesia y tomando nota de
detalles, cuando su atencion debiera considerar el interés de sus
propias almas. Dios no ha puesto sobre ustedes la carga de su grey
Ustedes piensan que la iglesia estd atrasada porque no ve las
cosas como ustedes las ven, y porque no sigue el rumbo rigido
que ustedes piensan que se debe seguir. Vi que estaban enga-
nados concerniente a su propio deber y al deber de los demas.
Algunos han ido a extremos en lo que concierne al régimen ali-
mentario. Han adoptado un proceder rigido y han vivido tan
sencillamente que su salud ha sufrido, la en-
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fermedad se ha afianzado en su organismo y gEspera cosechar sin

¢l templo de Dios ha sido debilitado» .

Es sacrificado y diligente. «Necesita con-
vertirse a Ja obra del Sefior. Necesita sabiduria
y juicio para aplicarse a ella y orientar sus la-
bores. [...] Deberia ir a otros lugares para
someter a prueba su vocacion. Vaya con la
disposicién de trabajar para convertir las almas
a la verdad. Si se da cuenta del valor de las

trabajar? ;Cree usted
que Satands esta dis-
puesto a permitir que
sus subditos pasen sin
mas ni mas de sus filas
a las de Cristo?

almas, la menor manifestacion regocijard su
corazén, y perseverard aungue tuviere que trabajar y cansarse en
el esfuerzo. Después de haber presentado el tema de la verdad, no
abandone el lugar mientras haya la menor manifestacion de in-
terés. ;Espera cosechar sin trabajar? ; Cree usted que Satands esta
dispuesto a permitir que sus siibditos pasen sin mas ni mas de sus
filas a las de Cristo? Hard todo lo posible por mantenerlos ahe-
rrojados con cadenas de tinieblas bajo su negro estandarte.
;Como espera usted ganar la victoria en la ganancia de almas sin
hacer esfuerzos fervientes, cuando tiene que enfrentar y comba-
tir a semejante enemigo?»™

Alimenta compasivamente y capacita a su iglesia. «Se
necesitan hombres y mujeres en el centro de la obra que seran
padres y madres solicitos en Israel, que tendran corazones que
puedan recibir mas que meramente al yo y a lo mio. Debieran
tener corazones que brillen con amor por la querida juventud,
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ya sea que sean miembros de sus propias familias o hijos de
sus vecinos. Ellos son miembros de la gran familia de Dios, por
quienes Cristo tuvo un interés tan grande que hizo todo sacri-
ficio que le fue posible a fin de salvarlos. Dejo su gloria, su ma-
jestad, su trono real y los mantos de la realeza, y se hizo pobre
para que a través de su pobreza los hijos de los hombres pudie-
ran ser enriquecidos. Finalmente, derramo su alma hasta la
muerte para poder salvar a la raza de la mise-

éPOT qué IOS creyen- ria sin esperanza. Este es el ejemplo de bene-

; volencia desinteresada que Cristo nos ha dado
tes se constituyen como S

181‘551‘1? P orque por este «;Por qué los creyentes se constituyen
medio Cristo quiere au- como iglesia? Porque por este medio Cristo
mentar su utilidad en el quiere aumentar su utilidad en el mundo y

fortalecer su influencia personal para el bien.
mundo J f ortalecer su En la iglesia ha de mantenerse una disciplina

mﬂm Pe?'SOﬂal Para que proteja los derechos de todos y aumente
el bien. el sentido de mutua dependencia. Dios
nunca se propuso que la mente y el juicio de
un hombre fueran el poder dominante. Nunea dispuso que un
hombre gobernara, planificara y dispusiera sin la considera-
cion cuidadosa y acompanada de oracién del cuerpo entero, a
fin de que todos actuaran de una manera firme y armoriosa» *

«En la providencia especial de Dios, muchos jévenes y tam-
bién personas de edad madura han sido impulsados a los bra-
zos de la iglesia de Battle Creek para que los bendigan con la
gran luz que Dios les ha dado, y para que, mediante sus es-
fuerzos desinteresados, puedan tener el precioso privilegio de
llevarlos a Cristo y a la verdad. Cristo comisiona a sus angeles
para que ministren a los que son puestos bajo la influencia de
la verdad, con el fin de suavizar sus corazones y hacerlos sus-
ceptibles a las influencias de su verdad. Mientras Dios y sus an-
geles estan haciendo su obra, algunos que prolesan ser
seguidores de Cristo parecen estar frfamente indiferentes. No
trabajan al unisono con Cristo y con los santos angeles. Aun-
que prolesan ser siervos de Dios sirven a sus propios intereses
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y aman sus propios placeres, y a su alrededor las almas estan
pereciendo. Esta gente puede verdaderamente decir: “Nadie
cuida mi alma”. La iglesia ha descuidado aprovechar los privi-
legios y las bendiciones que ha tenido a su alcance, y por su
descuido del deber ha perdido oportunidades aureas para
ganar almas para Cristo» ”

«Las manos débiles no han de ser disuadidas de hacer algo
por el Maestro. Aquellos cuyas rodillas son débiles no ha de ha-
cérselos tambalear. Dios quiere que animemos a aquellos cuyas
manos son débiles, a que puedan asirse mas firmemente de la
mano de Cristo, y a trabajar con confianza. Toda mano debe
ser extendida para ayudar a la mano que
estd haciendo algo por el Maestro. Puedelle-  Dios quiere que ani-

gar el tiempo cuando las manos que han sos-  memos a aquellos cuyas

ido 1 ébil : 1 -
tenido las r_nanlas débiles de algian otro, a su manos son d(’.’blles, a
vez sean sostenidas por las manos de aquellos

| a quienes ministraron. Dios ha ordenado las que p uedan asirse mds
- cosas de tal manera que ningian hombre es ﬁﬂnemente de la mano
absolutamente independiente de sus seme- e Cristo.
jantes».

Planifica y se asesora con los demds. «Los hombres a quie-
nes el Sefor llama a ocupar cargos importantes en su obra han
de ser humildes y depender completamente de é]. No deben tra-
lar de tener toda la autoridad; porque Dios no los ha llamado a
dominar, sino a hacer planes en cooperacién con sus comparie-
ros de labor. Todo obrero tiene que considerarse sujeto a los re-
querimientos e instrucciones de Dios» .

«En nuestras distintas vocaciones debe haber una mutua
dependencia para ayudarnos. No ha de ejercerse un espiritu
de autoridad, ni aun por parte del presidente de una Asociacion;
pues el puesto no cambia a un hombre en un ser infalible. Cada
obrero a quien se le confid el manejo de una Asociacion ha de
trabajar como Cristo trabajo, llevando su yugo y aprendiendo de ¢l
su mansedumbre y humildad. El espiritu de un presidente de
Asociacion y su conducta en palabra y en hechos revelan si se
da cuenta de su debilidad y coloca su dependencia en Dios, o si
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piensa que su posicion de influencia le ha dado sabiduria superior.
Si él ama y teme a Dios, si comprende el valor de las almas, si apre-
cia toda jota de ayuda que un obrero colaborador, habilitado por
el Senor, puede prestar, serd capaz de vincular el corazén con el co-
razén por el amor que Cristo revel6 durante su ministerio. Ha-
blara palabras de consuelo a los enfermos y dolientes» **

No intenta gobernar. «Tiempo es de que los hombres se
humillen delante de Dios y aprendan a trabajar segin los méto-
dos de €él. Los que han procurado dominar a sus comparieros de
labor deben darse cuenta de qué espiritu estin animados. Con
el alma humillada deberian buscar al Senor en ayuno y oracion.

»En el curso de su vida terrenal Cristo dio un ejemplo que
cada uno puede seguir con seguridad. El ama a su rebano y no
quiere que senoree sobre él poder alguno que restrinja su li-
bertad en el servicio que le ninde. Nunca comisiono ¢l a nadie
para dominar su heredad. La verdadera reli-

Tiempo es de que los gion biblica da por fruto el dominio propio
hombres se humlllen de_ y no el dominio del uno por el otro. Como
lante de Dios y aprendan PePo: necestamos una medida mayor el

) , " Espiritu Santo, a fin de que podamos, sin or-
a trabajar segun 105 ME-  gullo, anunciar el mensaje solemne que Dios

todos de él. nos ha confiados .

«Si €] no cultiva un comportamiento do-
minante, sino que recuerda en todo momento que alguien es su
Senor, el mismo Cristo habra de aconsejar a los nedfitos, ani-
méndolos a ser la mano ayudadora de Dios».*

Confia en Dios, no en un cargo. «Cada uno deberia for-
mularse con humildad la siguiente pregunta: “;Soy apto para
ocupar este cargo? ;He aprendido a practicar la justicia y juicio
segiin los caminos del Sefor?" El ejemplo terrenal del Salvador
nos fue dado para que no andemos en nuestra propia fuerza, sino
para que cada uno se considere “joven”, como dijo Salomén»

«Con lazos de tierno amor y misericordia, el Sefior vinculo
a todos los hombres consigo mismo. Acerca de nosotros dice:
“Somos colaboradores de Dios, y vosotros sois labranza de Dios,
edificio de Dios” (1 Cor. 3: 9). Esta relacién debe ser reconocida
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por nosotros. Si estamos unidos con Cristo, constantemente

manifestaremos una bondad y una tolerancia semejantes a las

que Cristo manifiesta hacia los que estan luchando con todas
| las fuerzas que Dios les dio para llevar sus cargas, ast como nos-
! otros nos esforzamos para llevar nuestras propias cargas» *

El abuso de autoridad
Sepin Elone G. de Wiite o liler:

No hace una ostentacion arbitraria de su autoridad. «A
veces un hombre que ha sido colocado en una responsabilidad
coma director concibe la idea de que estd en una posicion de
suprema autoridad, y de que todos sus hermanos, antes de
hacer ningin movimiento de avance, deben primeramente
venir a €l para pedir permiso para hacer aquello que creen que
debe hacerse. Tal hombre se encuentra en una posicién peli-
grosa. Ha perdido de vista cual es la obra de un verdadero di-
rigente entre el pueblo de Dios. En lugar de actuar como un
sabio consejero, asume las prerrogativas de un gobernante im-
positivo. Dios es deshonrado por toda manifestacion semejante
de autoridad y exaltacion propia. Ningun hombre, confiando
en su propia fuerza, ha de erigirse en mente y juicio para otro
hombre a quien Dios estd usando en su obra. Ninguno ha de
trazar reglas y reglamentos humanos para gobernar arbitraria-
mente a sus obreros colaboradores que tienen una experiencia
viva en la verdads».*!

«Los que aceptan un puesto de responsabilidad en la obra de
Dios deberian recordar siempre que al llamarlos a esta obra el
Sefior los ha llamado también a andar con prudencia delante
de €l y delante de los hombres. En vez de creerse llamados a re-
gentar, a dictar y mandar, deberian darse cuenta de que ellos
mismos necesitan aprender. Si un obrero de responsabilidad no
aprende esta leccién, cuanto antes se lo releve de su cargo, tanto
mejor serd para €l mismo y para la obra de Dios. Jamas imparte
un cargo santidad y excelencia de cardcter. Quien honra a Dios
y guarda sus mandamientos recibe él mismo honores»s #
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«Pero esto no autoriza a ningin hombre a asumir la obra de
ordenar que sus hermanos obren arbitrariamente como él cree
aconsejable, al margen de sus propias convicciones personales
con respecto al deber. Ni han de creer, los obreros escogidos por
Dios, que a cada paso deben esperar para preguntar a algin ad-
ministrador que se halle en autoridad si deben

Hay extranos pﬁn- hacer esto o lo otro. Aunque cooperando de

cipios que han sido es-
tablecidos, con respecto

todo corazén con sus hermanos para la ejecu-
cion de los planes generales que han sido tra-
zados para la prosecucion de la obra, han de

al gobie rno de las men-  mirar constantemente al Dios de Istael para re-
tes y las obras de los cibir direccion personal». *

hombres, por jueces hu-

«Dios no ha establecido realeza alguna en
la Iglesia Adventista del Séptimo Dia para con-

manaos, C(-)ﬂfIO si estos trolar todo el cuerpo o para controlar algun
hombres ﬁﬂltOS ﬁw rdn ramo de la obra. No ha dispuesto que la carga

del liderazgo deba descansar sobre unos pocos
hombres. Las responsabilidades deben distri-

buirse entre un grupo numeroso de hombres competentes» ™

Reconoce que dominar y controlar a los demds repre-
senta un abuso de autoridad. «Dios pide a los que han ejer-
cido indebida autoridad que retiren su mano dominante de
sobre sus obreros. Trate toda persona a quien han sido confia-
das sagradas responsabilidades, de comprender su deber indi-
vidual ante Dios, y cumplir con ese deber humilde y fielmente.
No se considere ninguno como un senor, con un poder domi-
nador para ejercerlo sobre sus hermanos. Los principios de la
Palabra de Dios han de ser ensefiados y practicados».*

«Ningun hombre es un juez adecuado del deber de otro
hombre. El hombre es responsable ante Dios; y cuando hom-
bres finitos y sujetos a error toman en sus manos la jurisdiccion
de sus semejarites, como si el Senor los hubiera comisionado
para elevar y degradar, todo el cielo se llena de indignacién. Hay
extrafios principios que han sido establecidos, con respecto al
gobierno de las mentes y las obras de los hombres, por jueces
humanos, como si estos hombres finitos fueran dioses».*
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«En la historia del pueblo de Dios ha habido yugos im-
puestos a las iglesias que Dios nunca ordeno. Yugos que han
deslucido esa experiencia y que han ofendido al Senior Dios de
Israel. El hecho de que alguien asuma responsabilidades en la
iglesia no le da el derecho a dominar la mente y las decisiones
de otras personas con quienes el Sefor esta trabajando. El
Senor desea que toda alma que le sirve entienda cual es el tipo
de labor que se requiere de ella»

«Las organizaciones y las instituciones, a menos que sean
guardadas por el poder de Dios, trabajardn bajo el dictado de
Satanés para colocar a los hombres bajo el

control de los hombres; y el fraude y elen-  E] hecho de que al-
gano tendran la semejanza del celo por la ver- gw_m asuma responsa-

dad y por el progreso del reino de Dios» 1953 : L
«El Senor no ha colocade a ninguno de bilidades en la lngIa

sus agentes humanos bajo el dictado y el N0 le da el derecho a
control de aquellos que son ellos mismos so- — dominar la mente y las

lamente mortales sujetos a error. El no ha co- i "
locado sobre los hombres el poder de decir: deCISIOﬂES de otras per

Usted hari esto, y usted no hara aquello».* sonds con quienes el
«;No ha sido suficiente nuestra experiencia ~ SRl estd tr abcyando
] pasada en estas cosas? ;Aprenderemos alguna
vez las lecciones que Dios se ha propuesto que aprendamos? ;Nos
daremos cuenta alguna vez de que las conciencias de los hombres
no han sido puestas a nuestras érdenes?»*
«No se adopte ningun plan en ninguna de nuestras institu-
ciones que ate la mente o el talento al control del juicio hu-
- mano; porque esto no esta de acuerdo con el plan de Dios. Dios
ha dado a los hombres talentos de influencia que le pertenecen
a €l solo, y no puede inferirse un deshonor mas grande a Dios
que el que los agentes [initos coloquen los talentos de otros
- hombres bajo su absoluto control, aun cuando los beneficios de
los mismos sean usados para la ventaja de la causa. En tales
arreglos la mente de un hombre es gobernada por la mente de
otro hombre, y el agente humano es separado de Dios, y ex-
puesto a la tentacion. Los métodos de Satanas tienden a un solo
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fin: a hacer que los hombres sean esclavos de los hombres. Y
cuando esto se logra, el resultado es confusién y desconfianza,
celos y malas sospechas. Una conducta semejante destruye la
fe en Dios, y en los principios que han de regir, que han de
purgar de engaio y de toda especie de egoismo e hipocresia».™

«Pero estos hombres que tienen la presuncion de juzgar a
otros, deben tener una vision un poco més amplia y decir: En el
caso de que las declaraciones de los otros no

Dios no se Complace concuerden con nuestras ideas, ¢declararemos

cuando ve que sus sier-
VoS censuran, critican

por esto que son herejias? jAsumiremos
nosotros, como hombres no inspirados, la
responsabilidad de colocar nuestros limites y

y condenan a Sus S€- decir Esto no aparecera impreso?»”

mejantes.

No explota a los demads. «El Dios grande
y santo y misericordioso nunca estara en liga

con précticas deshonestas; ni un solo toque de injusticia sera
defendido por él. Los hombres se han aprovechado de aquellos
a quienes suponian que estaban bajo su jurisdiccion. Estaban
decididos a que los individuos se conformaran a sus erminos;

‘querian gobernar o arruinar. No habra cambio material hasta

que se haga un decidido movimiento para producir un orden
de cosas diferente».*

Acepta que la diversidad de ideas es fundamental en las
reuniones de junta. «No debe formarse ninguna conledera-
cion con los no creyentes, ni debéis reunir a un cierto namero
escogido de hombres que piense como vosotros, y que diran
amén a todo lo que proponéis, mientras que otros estén ex-
cluidos porque pensais que no estan en armornia con vosotros.
Se me mostra que hay un gran peligro en que esto ocurra». ™

Trata a los demds con respeto. «Dios no se complace
cuando ve que sus siervos censuran, critican y condenan a sus
semejantes. El les ha encomendado una tarea especial: la de
defender la verdad, Ellos son sus trabajadores; todos deberian
respetarlos y ellos se deberian respetar mutuamente.

«En el ejército, se requiere que los oficiales se respeten entre
ellos y los soldados rasos aprenden pronto la leccion. Cuando en




(Quién es el jefe aqui? 87 —

la guerra cristiana los dirigentes del pueblo son amables y pacien-
tes, y manifiestan amor especial y consideracion por sus colabo-
radores, con su ejemplo les ensefian a otros a hacer lo mismo».*

«Si él no cultiva un comportamiento dominante, sino que re-
cuerda en todo momento que alguien es su Seror, el mismo
Cristo podra aconsejar a los nedfitos, animandolos a ser la mano
ayudadora de Dios».*

Delega el control, la responsabilidad y la autoridad. «No
ha de dependerse del juicio de un hombre, o de dos o tres hom-
bres, como si fueran el camino seguro que todos deben seguir.
Miren todos a Dios, confien en él, y crean plenamen{e en st
poder. Unanse en yugo con Cristo y no con los hombres,
porque estos no tienen poder de impedirles que caigan».*”

«Cuando este poder que Dios ha colo-
cado en la iglesia es acreditado a un hombre Cuando en la gue-

y aél se lo inviste con la autoridad de sereri- — yrg cristiana los diri-

lerio para otras mentes, entonces se cambia .
el verdadero orden biblico. Los esfuerzos de gentes dd p ueblo 08

Satanas sobre 1a mente de tal hombre seran amables y p acientes, .y
sumamente sutiles y a veces irresistibles, manifiestan amor es-

porque a través de esta mente él piensa que pecial y con sideracion

puede afect-?r a muchos otros. S'u.po_sicién por Sus ¢ olaborad ores,
acerca del liderazgo es correcta, si usted le

da a la suprema autoridad organizadaen la  COMN SU -‘-’_}-‘-’mplo les en-
iglesia lo que le ha dado a un hombre. Dios  SefAldn d Otros d hacer
nunca planeé que su obra llevara el sello de lo mismo.
la mente de un hombre y el juicio de un in-
dividuo».*®

«El Senor vio el peligro que resulta cuando la mente y el cri-
terio controlan las decisiones y trazan los planes, y en su Palabra
inspirada se nos ordena que nos sometamos los unos a los otros
y que estimemos a oLros mas que a nosotros mismos. Cuando
se vayan a trazar planes que afecten la causa de Dios, deberan
presentarse ante un concilio compuesto de hombres de expe-
riencia escogidos, porque el esfuerzo hecho en armonia es
esencial para la buena marcha de todas estas empresasy». ™
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Reconoce que organizar grupos de votantes es un abuso
de poder. «No podiamos estar bajo el gobierno de hombres que
no eran capaces de gobernarse ellos mismos y quienes no esta-
ban dispuestos a someterse a Dios. No debiamos ser dirigidos
por hombres que deseaban que su palabra ejerciera el poder
controlador. El desarrollo del deseo de controlar ha sido muy
marcado, y Dios envio advertencia tras advertencia. prohi-
biendo las confederaciones y la consolida-

No todos pueden ser cion. Nos advirtié en contra de agruparnos

tid I id para cumplir con ciertos acuerdos que serian
sometaos a las deas presentados por hombres que se esforzaban

que los demads tienen por controlar los movimientos de sus her-
acerca del deber. Hay manos»*

que dar lugar a las di- Reconocen que la compasion es mejor
fer PNCids de tempera que el control estricto. «Debemos sopor-

tarnos unos a otros disimulando nuestros
mento y me ntalidad. errores. Tengamos compasién por quienes la

necesitan, y establezcamos con ellos una di-
ferencia; a otros salvémoslos con temor, sacandolos de en
medio del fuego. No todos pueden soportar la misma rigida
disciplina. No todos pueden ser sometidos a las ideas que los
demas tienen acerca del deber. Hay que dar lugar a las dife-
rencias de temperamento y mentalidad. Dios sabe como tratar
con nosotros. Pero mi corazén se ha condolido al ver como
trata un hermano a otro hermano, y la disposicién a sorpren-
derlo en sus palabras, y a convertir a un hombre en ofensor
sobre la base de una sola palabra».”

«Usted parecia ser el poder dominante. Vi que la impresion
que hacia con su conducta sobre la mente de los que arreglaban
las cuentas era desfavorable para la institucion. Oi que algunos
de sus hermanos intervenian tratando de convencerlo de que su
forma de proceder no era sabia ni justa, pero usted se mantenia
tan firme en su posicion como una roca. Sostenia que en lo que
hacia, actuaba para el bien de la institucion. Pero vi a muchas
personas que se marchaban de sintiendo cualquier
cosa, menos satisfaccion».*
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«El Setior no aceptara la obra de ningiin hombre a menos que
la realice con ternura, amor y amabilidad. El no nos ha puesto
como soberanos para que dominemos despoticamente su patri-
monio. Que otros sean inspirados por Cristo, del mismo modo
como deseamos serlo nosotros».*

Arranca las malas hierbas del jardin de su propio cora-
zon. «Es ya tiempo de que todos actuemos, y rno nos detenga-
mos a medir la parte de equivocacion que hay en los demas, sino
a escudrifiar nuestro propio corazon, confesar nuestros propios
errores, y dejar a nuestros hermanos en las manos del Senor. Te-
nemos que responder solo por NUEstros erro-

res; y mientras vigilamos estrechamente para Bl Soninr nn dien-
eliminar las malezas del jardin de nuestro her- : . p
mano, las venenosas estan creciendo fuertes y tara la obm de nmgun

a su gusto en nuestro propio jardin. Que cada  hombre @ menos que la
uno trabaje para guardar su propia alma, y realice con ternu ra,

para tener una disposicion feliz, alegre y tole- i%y
rante en la casa, y todo saldra bien».™ amor'y amabilidad.

Reconoce que un estilo dictatorial me-
noscaba la gloria de Dios. «Cuando los hombres educan a
otros a depender y confiar en ellos, cuando por escrito y de
viva voz les dictan lo que tienen que hacer, estan ensefiando-
les a confiar en el brazo humano y a ensalzar a los seres hu-
manos en lugar de Dios».**

«Si aun persisten en aferrarse a sus propias opiniones, ha-
llaran que Dios no sostendrd su accion. ;Tomaran la posicion
de que todo lo que presentan es infalible? ;de que no hay una
sombra de error o de equivocacién en sus producciones? ;No
pueden otros hombres que dan precisamente tanta evidencia
como ellos de que son guiados y ensenados por el Sefior, se-
nalar alguna expresién en su obra que ellos no aprueban
como su punto de vista en todo respecto, y ordenarles que
las quiten?»™

«A menos que sean sostenidas por el poder de Dios, las or-
ganizaciones e instituciones obraran bajo los dictados de Sata-
nds para mantener a los hombres bajo el control de los hombres.
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El fraude y el engano aparentaran ser celo por la verdad y por
el avance del reino de Dios» .

Reconoce que la ira y la impaciencia no son frutos del
Espiritu. «Las relaciones estrechas entre caracteres imperfectos
y defectuosos, 2 menudo pueden dar como resultado un gran
dano para ambas personas, porque Satanas tiene mas influen-
cia sobre sus mentes que el Espiritu de Cristo. No se ven el uno
al otro bajo una luz verdadera y en forma imparcial, sino del
modo mis desfavorable. Al tratar de corregir el mal con un es-
piritu precipitado y malhumorado, se crearan dos males en vez
de corregirse uno. El apoyo mutuo es esencial. Es el fruto del Es-
piritu el que se desarrolla en el arbol cristiano» ™

El modelo de Moisés comparado
con el de Aarén

Eﬁyzm g ﬁ{ Mf& M:ﬁvb /w e/ /Jgté'

Recibe apoyo al asumir responsabilidades adicionales.
«Pude ver que ha habido cierta expectativa para comprobar si se
experimentaba algtin fracaso al administrar la obra, y silas cosas
no salian como era de esperar algunos se aprovechan para agran-
darlo todo, tanto como sea posible. A Dios no le agrada esto.

»Se me sefialé a Moisés y pude ver que Dios lo habia nom-
brado. Fl ocupé una posicion encumbrada. Aaron y Maria
murmuraron en contra de Moisés y comentaron entre ellos. Es-
taban celosos de Moisés, como si €l se hubiera envanecido. La
ira de Dios se encendié en contra de ellos. Pude ver que Dios
no se agrada con aquellos que no asumen responsabilidades y
estdn listos a murmurar en contra de aquel a quien Dios le
asigna una pesada carga. Vi que si los demas acudieran a com-
partir la carga que €l [Jaime] ha llevado durante afos arries-
gandolo todo: vida, salud, fuerzas, tiempo; todo, con el fin de
llevar adelante esta obra, y conseguir el éxito de este mensaje.
Si esto sucediera, Dios lo aliviaria de sus pesadas cargas y res-
ponsabilidades. Sin embargo, Dios lo ha convertido en su
agente para llevar a cabo una celosa accion. Vi que su bendicion
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ha descansado en cada movimiento clave que ha sido realizado
para el avance de su obra. En forma continua la obra ha pro-
gresado y una dificultad tras otra ha sido franqueada. Esto ha
sucedido porque la mano de Dios ha guiado a la obra.

»Vi que es mas facil para algunos observar para luego quejarse
y hallar faltas, que sugerir o indicar una mejor alternativa. Es
muy ficil y requiere poco esfuerzo sembrar dudas y temores,
pero decidirse a proclamar lo que debe ser hecho no lo es»

Sabe que las crisis requieren decision y un valor que no
flaquee. «En ausencia de Moisés, el poder judicial habia sido
confiado a Aarén, y una enorme multitud se reunio alrededor
de su tienda para presentarle esta exigencia: “Levaniate, haznos
dioses que vayan delante de nosotros, porque a este Moisés, ese
hombre que nos saco de la tierra de Egipto, no sabemos qué le
haya acontecido” (Exo. 32: 1). Para hacer frente a semejante cri-
sis hacfa falta un hombre de firmeza, decision, y animo im-
perturbable, un hombre que considerara el honor de Dios por
sobre el favor popular, por sobre su seguridad
personal y su misma vida. Pero el jele proviso- Es mas f&Cll para
rio de Israel no tenia ese caricter. Aaron re- algunos Obsen}ar para

convino débilmente al pueblo, y su vacilacién lueeo queiarse v ha-
y timidez en el momento critico solo sirvieron e e Y

para hacerlos mas decididos en su propésito. Harf altas? que sugertr
El tumulto crecio».® o indicar una mejor
No claudica pensando en la populari-  qlternativa

dad o en su seguridad personal. «Aaron

temi6 por su propia seguridad; y en vez de ponerse noblemente
de parte del honor de Dios, cedi6 a las demandas de la multitud.
Su primer acto fue ordenar que el pueblo quitara todos sus are-
tes de oro y se los trajera. Esperaba que el orgullo haria que re-
husaran semejante sacrificio. Pero entregaron de buena gana sus
adornos, con los cuales ¢l fundié un becerro semejante a los dio-
ses de Egipto. El pueblo exclamo: “Israel, estos son tus dioses,
que te sacaron de la tierra de Egipto” (Exo. 32: 4). Con vileza,
Aarén permiti6 este insulto a Jehova. Y fue aiin mas lejos. Viendo
la satisfaccion con que se habia recibido el becerro de oro, hizo
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construir un altar ante €| e hizo proclamar: “Manana sera fiesta a
Jehova™. El anuncio fue proclamado por medio de trompetas de
compafiia en compatiia por todo el campamento. “Y el dia si-
guiente madrugaron, y ofrecieron holocaustos, y presentaron ofren-
das de paz. Luego se sent6 el pueblo a comer y a beber, y se
levantaron a regocijarse” (Exo. 32: 5, 6). Con el pretexto de cele-
brar una “fiesta a Jehova”, se entregaron a la glotoneria y a la
orgia licenciosa.
Mientras Moisés in- »Cuan 2 menudo, en nuestros propios
|

tercedia por IS?’(IEI, per- dias, se disfraza el amor al placer bajo la
“apariencia de piedad”! Una religion que per-

le Su Hmldez’ mOWdO mita a los hombres, mientras observan los

por el pTOﬁlndO INte-  rios del culto, dedicarse a la satisfaccién del
rés y amor que sentia egoismo o la sensualidad, es tan agradable a

hacia aqueuos en cuyo las multitudes actuales como lo fue en los
dias de Israel. Y hay todavia aarones dociles

f avor ¢l h{’:"'bla hecho que, mientras desempenan cargos de autori-
tanto como instrumento  dad en la iglesia, ceden a los deseos de los

en las manos de Dios. miembros no consagrados, y asi los incitan al

El Sefior escuch6 sus —Pecador
Reconoce que cuidar de los demds es

Sup hcas,_y OtO?:gO lo que imprescindible. «Mientras Moisés intercedia
pedia tan desinteresa-  por tsael, perdio su timidez, movido por el
damente_ profundo interés y amor que sentia hacia

aquellos en cuyo favor él habia hecho tanto
como instrumento en las manos de Dios. El Senor escucha sus su-
plicas, y otorgo lo que pedia tan desinteresadamente. Examino a
su siervo; probo su fidelidad y su amor hacia aquel pueblo in-
grato, inclinado a errar, y Moisés soporté noblemente la prueba.
Su interés por lsrael no provenia de motivos egoistas. Apreciaba
la prosperidad del pueblo escogido de Dios mas que su honor
personal, més que el privilegio de llegar a ser el padre de una na-
cién poderosa. Dios se sintio complacido por la fidelidad de Moi-
sés, por su sencillez de corazén y su integridad; y le dio, como a
un fiel pastor, la gran misién de conducir a Israel 4 la tierra pro-
metida»
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Asume una mayor responsabilidad al ser llamado a una
posicion. «El hecho de que Aarén habia sido bendecido y honrado
mas que el pueblo, hacia tanto mis odioso su pecado. Fue Aaron,
“el santo de Jehova” (Sal. 106: 16), el que habia hecho el idolo y
anunciado la fiesta. Fue él, que habia sido nombrado portavoz de
Moisés y acerca de quien Dios mismo habia manifestado: “Yo sé
que €l puede hablar bien” (Exo, 4: 14), el que no impidio a los
idélatras que cumplieran su osado propésito contra el cielos

«Fue Aaron, por medio de quien Dios habia obrado y enviado
juicios sobre los egipcios y sus dioses, el que sin inmutarse oyé
proclamar ante la imagen fundida: “Estos son tus dioses, que te
sacaron de la tierra de Egipto”. Fue €l, que presencio la gloria del
Sefior cuando estuvo con Moisés en el monte y que no habia visto
nada en ella de lo cual pudiese hacerse una imagen, €l que trocé
aquella gloria en la semejanza de un becerro. Fue €l, a quien Dios
habia confiado el gobierno del pueblo en ausencia de Moisés, el
que sanciono la rebelion del pueblo, por lo cual “contra Aarén
también se enojo mucho Jehova hasta querer destruirlo” (Deut.
0: 20). Pero en respuesta a la vehemente intercesion de Moisés,
se le perdono la vida; y porque se humillo y se arrepintié de su
gran pecado fue restituido al favor de Dios.

»Si Aaron hubiera tenido valor para sostener lo recto, sin
importarle las consecuencias, habria podido evitar aquella
apostasia. Si hubiera mantenido inalterable su fidelidad a Dios,
si hubiera recordado al pueblo los peligros del Sinai y su pacto
solemne con Dios, por el cual se habian comprometido a obe-
decer su ley, se habria impedido el mal. Pero su sumisién a los
deseos del pueblo y la tranquila seguridad con la cual procedio
allevar a cabo los planes de ellos, los llevé a hundirse en el pe-
cado mads de lo que habian pensado»

«Un espiritu miserable y perverso no debera conducir a los
dirigentes a que reprendan los errores y pidan que todos los
obreros actien con justicia, espiritu ahorrativo y abnegacién.
Guardar los intereses de nuestras instituciones en esos asuntos
no es rebajar la dignidad debida. Los que son fieles por natu-
raleza, buscan la fidelidad en los demas. La estricta integridad
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gobernara la gestion de los administradores y serd objeto del
favor de todos aquellos que trabajan bajo sus érdenes».%

«Los hombres de principios no necesitan la restriccion de
los candados y las llaves, no es preciso que se los vigile y se los
guarde. Sus tratos seran fieles y honorables en todo momento,
tanto cuando estan solos, sin que nadie los observe, como
cuando estdn en publico. No mancharan sus almas con nin-
guna ganancia o provecho egoista. Menosprecian las malas ac-
ciones. Aun cuando nadie lo supiera, lo sabrian ellos y esto
destruiria su respeto por si mismos. Los quie no son conscien-
tes y fieles en lo pequefio no se reformarin aun cuando haya
leyes, restricciones y penalizaciones al respecto».®®

Reconoce que un habla educada y un comportamiento
digno no son siempre atributos de origen divino. «Cuando,
al regresar al campamento, Moisés enfrento a los rebeldes, sus
severas reprensiones y la indignacion que manifesté al quebrar
las sagradas tablas de la ley contrastaron con el discurso agrada-
ble y el semblante digno de su hermano, y las simpatias de todos
estuvieron con Aaron. Para justificarse, Aarén trato de culpar al
pueblo por la debilidad que él mismo habia manifestado al ac-
ceder a sus exigencias; pero a pesar de esto el pueblo seguia
admirando su bondad y paciencia. Pero Dios no ve como ven
los hombres. El espiritu indulgente de Aaron y su deseo de
agradar le habian cegado de modo que no vio la enormidad
del crimen que estaba sancionando. Su proceder, al apoyar el
pecado de Israel, costé la vida de miles de personas. jComo
contrasta esto con la forma de actuar de Moisés, quien, mien-
tras ejecutaba fielmente los juicios de Dios, demostré que el
bienestar de Israel le era mas caro que su propia prosperidad,
su honor, o su vida!»®

«De todos los pecados que Dios castigard, ninguno es mas
grave ante sus ojos que el de aquellos que animan a otros a co-
meter el mal. Dios quisiera que sus siervos demuestren su le-
altad reprendiendo fielmente la transgresién, por penoso que
sea hacerlo. Aquellos que han recibido el honor de un man-
dato divino, no han de ser débiles y déciles contemporizado-



res. No han de perseguir la exaltacion propia ni evitar los de-
beres desagradables, sino que deben realizar la obra de Dios
con una fidelidad inflexible» *

«Aarén era un hombre de disposicion afable, a quien Dios es-
COgio para estar con Moisés y hablar en su nombre; en sintesis,
para ser el portavoz de Moisés. Dios podria haber elegido a Aarén
como lider, pero el que conoce los corazones, que comprende el
caracter, sabia que Aaron era complaciente y ca-
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recia de valor moral para mantenerse en defensa Aqud los que han re-
de lo correcto bajo toda circunstancia. Eldeseo  ¢ibido el honor de un

de Aaron de tener la buena voluntad del pue- mandato divino, no han

blo, lo condujo a veces a cometer grandes erro-
res. Demasiado [recuentemente cedié a sus

ruegos, y al hacerlo deshonré a Dios».® COHt@T?‘lpO ?"iZCIdO?’@S.

de ser débiles y dociles

Poniendo en practica lo que ella predicaba

Elena G. de White durante sus setenta afios de ministerio
publico dejo bastante claro cuales eran sus principios de lide-
razgo y autoridad. Ella mostré las cualidades que identifican a
un lider-siervo al involucrarse en servir en su hogar, en su igle-
sia y en las comunidades donde vivio. Incluso cuando estuvo
enferma y casi exhausta, predicé y cumplié sus compromisos
para hablar tanto cerca como lejos. Aun cuando no temia tomar
partido en algun asunto controversial, no he encontrado evi-
dencias de una insistencia dominante para que se «hiciera
como ella decia». Ella no se construyé monumentos. Tampoco
se supo que desviara el crédito debido a Dios para dirigirlo a
ella misma tomando en cuenta sus grandes logros. ™

En cierta ocasion, ella regresé de una extensa gira en Michi-
gan a su hogar en el estado de Nueva York, para disfrutar de un
merecido descanso. Cuando llegéd encontré la casa llena de vi-
sitantes. Los huéspedes permanecieron en su casa durante toda
una sesion dedicada a los primeros creyentes adventistas. Para
colmo, algunos miembros de su familia estaban enfermos. Elena
G. de White describe su participacién en actividades cuyo pro-
posito fuera aliviar necesidades: «La Asociacién distribuyo tanto
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trabajo para la familia que todos tuvieron algo que hacer. Yo
me vi obligada a estar en pie un dia tras otro, atendiendo a los
enfermos hasta el punto que en la noche tenia ampollas en los
pies y me era casi imposible descansar debido a que me sen-
tfa agotada».”

En 1879, Elena G. de White se unié a su esposo Jaime, en
lo que resulto ser un descalabrado viaje en

Elena G. de White mulay a caballo desde Texas hasta Kansas.

< . En una carta dirigida a su nuera, Mary White,
mostro las cualidades Elena habla de sus actividades durante aque-

que identiﬁcan d UN  1la travesia: «Temo que estoy acabada |...].
lider-siervo al involu- He estado enferma durante todo el trayecto.
crarse en servir en sy Rebajé doce libras. Sin descanso, ni siquiera

. : un poquito, para la pobre Marian. Hemos
hoga?; €I 3u IglffSlCI_y & trabajado como esclavas. Hemos cocinado

las Comunida‘des donde mas de una vez hasta media noche [...]. He
ViVio. hablado todos los sibados en nuestro cam-
pamento porque nadie parecia sentir el
deber de hacerlo. Asimismo, cada sibado por la noche o los
domingos en los pueblos y asentamientos. Estoy agotada y me
stento como si tuviera cien anos de edad [...]. No he tenido si-
quiera tiempo para llevar un diario o escribir una carta. Des-
empacar, empacar, apurarnos, cocinar, servir la mesa, esta ha
sido la agenda diaria».™
Varias semanas mas tarde, en el campestre de Minnesota,
Elena G de White, aunque débil y enferma, predico dos veces
al dia durante varios dias. En una carta dirigida a su hijo Edson,
ella dijo que creia que su trabajo en el campestre habia con-
cluido al finalizar la reunion del domingo, cuando predicé du-
rante una hora y media. Sin embargo, a la manana del dia siguiente,
se le pidi¢ que hablara respecto a la reforma pro salud. Luego
de aquel sermén, cuando ya iba a sentarse, el pastor Butler le
pidié que continuara hablando acerca de la educacion. Ella ac-
cedio y hablé durante otra hora. Cuando se sentd de nuevo,
iel pastor Butler le pidié que hiciera un llamado! Ella relata:
«Me puse en pie de nuevo y hablé por una hora acerca del




tiempo de Noé y del nuestro. Mi voz se hizo mas clara y libre.
Invitamos a la gente a pasar al frente y tuvimos momentos ma-
ravillosos, los mejores de la serie. Luego oré fervienterente por
los apéstatas y por los pecadores. Dios me fortalecié en oracién.
Aferré mi e a las promesas de Dios y no me solté de ellas. Re-
cibi paz, consolacién y fortaleza, y me senti feliz en el Sefiors.”

Elena G. de White, en un acto de servicio y amor, puso a un
lado sus proyectos editoriales con el fin de acompanar a su
debil esposo durante los ultimos anos de su vida.™

A veces, y en forma especial durante sus tltimos arios, ella le
escribio a su esposo palabras de consejos tratando de que [renara
su liderazgo autoritario, y su estilo cortante que se exacerbo a raiz
de una serie de ataques cerebrales. Ella le ad-
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vertia: «Las ideas y ¢l juicio de un hombre no Dios considera nues-
deben servir de molde a la causa de Dios, por-  {rgs debilidades. Co-

que sus sentimientos peculiares, personales,
pueden ser expresados en diferentes maneras

noce nuestros defectos,

dariando en buena medida la causa de Dios». > U estra f al ta de f €y
Adicionalmente le escribio: «Va a ser dificil ~ valor, Aun asi, nos so-

que dejes de ser general, sin embargo, debes ir porta.
acostumbrandote a esta situacion por (u pro-
pio bien espiritual y por el bien de la causa de Dios».™

En otra carta dirigida a su esposo, Elena G. de White reco-
nocio su propia lucha contra la tentacién de abrigar rencillas
contra sus comparneros de labores, asi como lucha por imitar
cada vez mas el liderazgo de servicio de Jests.

«Estoy agradecida porque el Seior esta lleno de piedad,
lleno de misericordia. El no nos trata tomando en cuenta nues-
tros pecados, sino que es paciente. El considera nuestras debi-
lidades. Conoce nuestros defectos, nuestra falta de fe y valor
Aun asi, nos soporta. El nos muestra la misma bondad divina,
el mismo paciente amor, @ nosotros que no merecemos su favor
No soy lo que debia ser, o lo que Jesus quiere que yo sea. Reco-
nozco que debo tener mds del espiritu del Magstro.

»No debo permitir que un solo pensamiento o un sentimiento
en contra de mis hermanos surjan en mi corazén, porque ellos
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pueden ser mas justos a la vista de Dios que yo misma. Mis
sentimientos no tienen que ser atizados. Tenemos batallas que
librar con nosotros mismos, pero debemos continuamente esti-
mular a nuestros hermanos. No tenemos que colocar piedras
de tropiezo en sus caminos, hemos de unicamente abrigar los
mejores deseos respecto a ellos. Satands esta dispuesto y an-
sioso a destruirlos. No nos unamos a €. Ellos tienen sus con-
flictos y sus pruebas. Dios nos libre de anadir una prueba mds
a las que ellos tienen que sufrir

»Ahora, mi querido esposo, no deseo abrigar sentimientos
respecto a que este me estd haciendo dafio y aquel me hiere. Con-
Jfia en tus hermanos, no los critiques en tu mente, por escrito u
oralmente. Permite que entre a tu corazon la suave y apacible
influencia del Espiritu de Dios. No tenemos tiempo o fuerzas
para.emplearlos en justificarnos a nosotros mismos. Necesitamos
refugiarnos en Jesis.

»]Oh! jCuanto anhelo descansar en el Sefior y no tener mi
mente agitada por estos detalles insignificantes! Pienso constan-
temente que mi obra en la tierra quizd no dure mucho tiempo,
pero mientras dure deseo que mis pensamientos y mi mente estén
ocupados haciendo todo lo que pueda para salvar a las almas
que perecen a mi alrededor. No puedo, y no permitiré, que mi
mente abrigue pensamientos poco bondadosos y que juzgue mal
a mis companeros en la obra.

»Redactar¢ testimonios de reproche para cualquier persona,
pero luego no permitiré que mis sentimientos se espacien contra
él o ella. Pensaré mis motivos. Trataré de perfeccionar mis ca-
minos ante Dios mediante la ayuda de Jestis. Cuando esté tentada
a pensar de manera insensible, a sospechar o a encontrar defec-
tos, eliminaré esas ideas de mi corazén rapidamente, porque el
templo del alma estard siendo deshonrado y contaminado por
Satanas. El amor que Jestis tuvo estamos obligados a recibirlo y
apreciarlo, y a abrigar ese amor que no hace mal. Entonces nues-
tra influencia tendra la fragancia de un dulce perfume |[...]. Se
me ha mostrado que a menos que nos preocupemos en forma di-
ligente por purificar nuestras almas de maldad y amargura, esos
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) rasgos surgirdn cuando menos lo esperemos, para hacerle un gran
daro a la causa que tanto amamos [...]. Se me mostro que nos
concierne enteramente a nosotros si a nuestro paso dejamos una
influencia atractiva, transformadora y elevadora. O si por el con-
trario, herimos, injuriamos, somos dictadores, avasalladores, cri-
ticones, vanidosos y nos autoexaltamos. Sera entonces un alivio
para muchos que aman y temen a Dios, cuando nuestra voz se
apague en la tumba, y no se sienta mas nuestra influencia.

»Creo ciertamente que hemos errado al no manifestar mayor
amor, paciencia y compasion por los demas. “No fortalecisteis a
! las débiles ni curasteis a la enferma” (Eze. 34: 4), es la repren-
sion dada a los pastores negligentes.

»Nuestros sentimientos no han de ser la fuerza que nos go-
bierne. Debemos comportarnos con una actitud de humildad. El
Senor ama a los siervos que estan de forma desprendida invo-
lucrados en la salvacién de las almas. El los guiara prestamente
en sus decisiones y les ensenard su voluntad de la misma forma
que nos instruird a nosotros. Tenemos que creer que Jesus estd
frente al timon. El serd el capitdn. Necesitamos confiar su obra
en sus manos todopoderosas.

»S¢ que Dios tiene a hombres conscientes y temerosos en el
campo de labor Hombres que no se abstendran, cuando sea nece-
sario, de sacrificarlo todo por Jesis. Respetemos a nuestros herma-
nos. Cancedamosles crédito por su honradez y por sus desprendidos
motivos, asi como deseamos que lo hagan con nosotros. Debemos
tratar a todos, a ricos y pobres, encumbrados y humildes, exacta-
mente como deseamos que ellos nos traten. Dios no hace acepcion
de personas. Los puros, los buenos y los que hacen el bien, estan
muy cerca de Jesus. Juan era el discipulo que Jesus amaba mas
porque €l era el que mejor imitaba su cardcter y porque estaba
lleno de amor:

»Jestis se gozaba en hacer bien a la gente. Muchas veces sus-
piraba y se sentia triste. Muchas veces le brotaban las lagrimas,
expresando su angustia al ver la incredulidad, la ingratitud, al
sentir el odio de aquellos que él habia venido a bendecir y a sal-
var [...]. Querido esposo, entonemos una melodia a Dios en
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nuestros corazones. Que no se nos identifique como acusadores
de nuestros hermanos, porque esta es la obra en la que Satands
estd involucrado. Hablemos de Jests y de su incomparable
amor. A diario siento que debo arrepentirme ante Dios por mi
dureza de corazon. Porque mi vida no ha estado mas acorde
con la vida de Cristo. Derramo lagrimas por mi dureza de co-
razén, por mi vida que no ha sido un ¢jemplo apropiado para
los demas. Pongamonos en armonia con el cielo y estaremos en
armonia con nuestros hermanos y en paz entre nosotros. Redi-
mamos el tiempo nosotros dos. Hagamoslo ahora.
»Con amor, tu Elena».”

Elena G. de White tuvo el cuidado de no abusar de la auto-
ridad que tenfa como mensajera de Dios. En ocasiones ella
evité manifestar sus preferencias personales en los casos en que
no existia un claro mensaje de parte de Dios.™ Por ejemplo, aun-
que sentia ansiedad, y estuvo preocupada por la invitacion que
recibi6 de la Junta de Misiones Extranjeras para ir a Australia, fi-
nalmente acept6 la invitacién para servir en tierras lejanas.™ En
vez de poner en primer lugar sus deseos personales, escogio
aceptar los pedidos de la Asociacion General, siempre que no
recibiera un mensaje especial de Dios indicando lo opuesto.®

Sin embargo, ella se opuso decididamente a algunos admi-
nistradores que abusaron de su poder al ordenar, dictar y en-
seforearse sobre las mentes y los talentos ajenos. Llegé al punto
de decir que no respetaba su sabiduria o que no confiaba en el
cristianismo de ellos ®

Elena G. de White muchas veces mostro firmeza y capaci-
dad de decisién en momentos de crisis para la iglesia. No en-
contré pruebas de que ella ahogara las convicciones que Dios
le habia impartido, con el fin de alcanzar popularidad o ga-
nancias personales. Esto lo hizo aun cuando la expresion de
sus convicciones significara un potencial alejamiento de amigos
de toda la vida. Su estilo de liderazgo era mas parecido al firme
valor de Moisés que al vacilante cardcter de Aaron.
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Estos atributos «de Moisés» estan bien ilustrados en una co-
rrespondencia del ano 1882 dirigida a Uriah Smith, concemiente
al Colegio de Battle Creek. Segtin Elena G. de White, el Colegio
de Battle Creek en gran medida habia perdido de vista el pro-
posito para el cual habia sido creado. Se habia convertido en una
institucién muy parecida a las escuelas publicas. A ella le preo-
cupaba no tan solo que las normas sociales del colegio se habian
rebajado, sino que no existiera un programa ministerial ade-
cuado, y sobre todo que el curriculo de la institucion no estu-
viera centrado en la Biblia. Elena G. de White se sentia
especialmente indignada de que el profesor G. H. Bell habia sido
vilipendiado por padres, alumnos y dirigentes
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de la iglesia al considerarlo estricto, impa- El estilo de lide razgo
ciente y severo en las exigencias académicas  Je Flena G. de '\}Vhim’

que les hacia a los alumnos. Aunque el profe-
sor Bell habia sido durante mucho tiempo un

era mads parecido al

educador respetado, la marea de popularidad f irme valor de Moisés
se inclinaba hacia un maestro mas permisivo. ~ (JUe€ al vacilante cardc-

Se habian celebrado reuniones en las que los ter de Aardn.

alumnos fueron invitados a manifestar sus

quejas en contra del profesor Bell. De acuerdo con Elena G. de
White, el profesor Bell estaba siendo acusado injustamente. Sus
excelentes calificaciones magisteriales y sus anos de fiel servicio
estaban siendo pasados por alto. Ella creia que un recién llegado,
el profesor McLearn, habia traido cierto grado de paz al colegio
porque €l y otros sencillamente les habian permitido a los alum-
nos que hicieran todo lo que quisieran.

Elena G. de White le envié una carta de unas cincuenta pa-
ginas a Uriah Smith®, y le pidié que la leyera en publico en la
iglesia de Battle Creek. En ella le decia a Smith, editor de la re-
vista Review and Herald, administrador de muchos anos de ser-
vicio a la iglesia y amigo personal, que €él necesitaba humildad,
convertirse de nuevo y arrepentirse, porque su falta de apoyo
al profesor Bell era algo injustificable y poco cristiano.

Ella dijo: «No me sorprende que tal estado de cosas exista
en Battle Creek, pero, mi muy estimado hermano, me duele
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hallarlo a usted en el lado equivocado de este asunto, junto con
aquellos a quienes estoy segura que Dios no esta dirigiendo. |
Algunas de esas personas son honradas, pero estan enganadas.

Han recibido sus impresiones de una fuente que no es el Espi-

ritu de Dios» %

Elena G. de White vio que el asunto iba mas alla de lo que
sencillamente sucedia en el Colegio de Battle Creek, asi que
S también incluyé la iglesia a la que asistian
Nuestro crecimient0  muchos de sus amigos e incluso familiares.

en la gracia, nuestro «Se ha compenetrado dentro de la iglesia l

020, Nu estra utilida d, de Battle Cr.eek un espiritu que no tiene
parte con Cristo. No es celo por la verdad,

todo dep ende de nues- ni amor por la voluntad de Dios tal como se
tra unién con Cristo Y revelaen su Palabra. Es mas bien un espiritu
del grado de fe que ejerﬂ de justificacién propia. Os conduce a exal-
citemos en él. tar el yo po'r tf:nama .de Jesasya con.mderar
vuestras opiniones e ideas como mas impor-
tantes que la union con Cristo y del uno con el otro. Carecéis
seriamente de amor fraternal. Sois una iglesia apostata. Cono-
cer la verdad, decir que hay unién con Cristo, sin producir fru-
tos, sin vivir en un ejercicio constante de la fe, endurece el
corazon en la desobediencia y 1a confianza en si mismo. Nues-
tro crecimiento en la gracia, nuestro gozo, nuestra utilidad,
todo depende de nuestra union con Cristo y del grado de fe
que ejercitemos en él. Aqui radica la fuente de nuestro poder
en el mundo».*

«;Estais en Cristo? No lo estdis si no reconocéis que sois peca-
dores indefensos y condenados. Tampoco lo estiis si exaltdis y glo-
rificais el yo. Si hay algun bien en vosotros se debe enteramente a
la misericordia de un compasivo Salvador. Vuestra cuna, vuestra
reputacion, vuestra riqueza, vuestros talentos, vuestras virtu-
des, vuestra piedad, vuestra filantropia, o cualquiera otra cosa
dentro de vosotros o relacionada con vosotros, no podra esta-
blecer un lazo de unién entre vuestra alma y Cristo. Vuestra
conexion con la iglesia y la estima en que os tengan los her-
manos no os serviran de nada, a menos que credis en Cristo.




No basta creer acerca de él; habéis de creer en ¢l. Habéis de
depender enteramente de su gracia salvadora.

Muchos de vosotros en Battle Creek vivis sin oracion, sin pen-
sar en Cristo, sin exaltarlo ante los que os rodean. No tenéis pala-
bras para exaliar al Salvador; no hacéis obras que lo exalten.
Muchos de vosotros sois tan verdaderamente desconocidos para
¢l, como si nunca hubieseis oido su nombre. No tenéis la paz de
Cristo porque carecéis del fundamento necesario para disfru-
tat de ella, no tenéis comunién con Dios porque no estéis uri-
dos a Cristo. Nuestro Salvador declaré: «Nadie viene al Padre sino
por mi» (Juan 14: 6). No sois itiles en la causa

2Quién es el jefe aqui?
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del Sefior. Si no habitdis en mi, nada podéis CE stdis en Cristo?

hacer; nada a la vista de Dios ni nada que
Cristo puede aceptar de vuestras manos».®

No lo estais si no re-

«Todos estdis en necesidad del poder con- CONocéis que S01S pe-
vertidor de Dios. Es preciso que lo busqueis ~ cadores indefensos y

por vuestra propia cuenta. Por amor a vues-  condenados. Tampoco

tras almas, no descuidéis mas esta labor. Todos
vuestros problemas provienen de vuestra se-

lo estdis si exaltdis y
paracién de Dios. Vuestra desunion y disen- glorlﬁcdis el yo.

sion son el fruto de un caracter no cristiano».®

El hecho de que la mayor parte de los administradores de la
Asociacion General eran miembros de la iglesia de Battle Creek
no impidié que Elena G. de White diera este incisivo testimo-
nio. Ella creyé que Dios se lo habia confiado con el fin de com-
batir la injusticia que se cometia contra el profesor Bell y para
llamar al arrepentimiento y conversién a la iglesia ubicada en
la sede principal de la Iglesia Adventista.
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® ame ideas practicas!» Muchas veces es-
cuchamos este angustioso lamento de
parte de lideres que intentan tomar deci-

siones motivados por la ética, atascados
en una ambivalencia posmodernista. Muchos pastores, admi-
nistradores y demas dirigentes anhelan recibir instrucciones de
caracter practico. De hecho, la falta de este tipo de instruccion
puede ser la razén de ser de una gran parte de los libros cris-
tianos que abordan el tema del liderazgo.! Aunque la mayor
parte de los consejos de Elena G. de White a los lideres tienen
que ver con la necesidad de una entrega espiritual, ella tam-
bién ofrece bastantes consejos practicos.

A donde nos puede llevar todo esto? En este capitulo iden-
tificaremos los principios de Elena G. de White aplicables a
algo que, de una u otra manera, nos afecta a todos: las relacio-
nes humanas. En primer lugar, observemos sus escritos que
estan centrados en la raza, el género y la edad, asi como tam-
bién en la delegacion de funciones respecto a la evangelizacion
y el servicio. Es cierto que algunos nombres de guries en el am-
bito del evangelismo conocidos por muchos lideres cristianos
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(Greenleal, Campolo, Blackaby), proponen delegar para servir.
Sin embargo, son pocos los que proponen la delegacion en
cuanto a la evangelizacion. Aunque Ray S. Anderson propone
la delegacion de autoridad en funcion del género en su libro
The Soul of Ministry, no he encontrado a ningun reconocido es-
tudioso del liderazgo que discuta la delegacion relacionada con
la raza o con la edad, respecto a la evangelizacion y al servicio.

Es en ese vacio que surge Elena G. de White. En sus co-
mentarios respecto a la delegacion de responsabilidades a la raza
en The Southern Work, veo que existe un paralelo con Leslie Pollard,
quien cree que la vida cristocéntrica se diferencia de la etno-
céntrica. La nueva comunidad organizada alrededor de Cristo,
tiene una forma totalmente novedosa de observar y servir a los
demas.?

La identidad, de acuerdo a Elena G. de White, se halla en
Cristo.” El capacita y delega para que todos participen en la
evangelizacion y el servicio.* Aunque la raza y la etnia pueden
haber sido motivos de separacion y distanciamiento, desde esta
perspectiva todo elemento de la personalidad puede ser utili-
zado como un recurso al servicio de Dios.”

Elena G. de White continia con su llamada de alerta para
que no se rechace a nadie y que se incluya a todos los miem-
bros en el ejercicio de la delegacion. Esto lo podemos com-
probar en la siguiente declaracién: «Dios puede emplear a los
que no han recibido educacion cabal en las escuelas de los
hombres, y los empleara. Dudar de su poder para hacer esto,
es manifestar incredulidad; es limitar el poder omnipotente de
Aquel para quien nada es imposible. jOjala que se vea menos
de esta cautela desconfiada e inoportuna! Deja sin uso muchas
fuerzas de la iglesia; cierra el camino de modo que el Espiritu
Santo no puede emplear a los hombres; mantiene en la ociosi-
dad a los que anhelan dedicarse a las actividades de Cristo, di-
suade de entrar a muchos que llegarian a ser obreros eficientes
con Dios si se les diera una oportunidad justa».®

En la proxima seccion analizaremos un tema relacionado: el
consejo de Elena G. de White a los lideres sobre como servir
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como mentores. Se alirma que Jack Welch, ex director ejecu-
tivo de General Electric, dedicaba el treinta por ciento de su
tiempo al desarrollo del liderazgo de los demas ejecutivos.
Elena G. de White también entendi6 la necesidad de que los
nuevos dirigentes interactuaran con los de mayor experiencia.
Ella sin dudas estaria de acuerdo con Eddie Gibbs quien dijo:
«Donde hay falta de capacitacion por lo general hay falta de
nterés en la evangelizacion».” Cuando George Cladis dice:
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«Nuestro esfuerzo educativo y de capacita-
cién debe ser algo intencional y tiene que in-
cluir a todos en el ministerio»®, me parece
escuchar a Elena G. de White decir: «Con
semejante ejército de obreros como el que
nuestros jévenes, bien preparados, podrian
proveer, jcuan pronto se proclamaria a todo
el mundo el mensaje de un Salvador crucifi-
cado, resucitado y préximo a venir!»®

Asi como la Biblia contiene muchas orien-
taciones sobre el cuidado los los pobres, de
igual modo Elena G. de White exhorta repe-
tida e insistentemente a los cristianos a pro-
teger a los mas necesitados. En contraste con
los consejos relativos a los pobres que la se-
fiora White dio a los dirigentes, y que anali-
zaremos al final de este capitulo, ;existe algo
similar en la bibliografia de los activistas so-
ciales de la actualidad? ;Dénde estan los que
combinan la piedad evangelica y la preocu-
pacion social de caracter progresista? ;Habra

Dios puede emplear
a los que no han reci-
bido educacion cabal
en las escuelas de los
hombres, y los empleara.
Dudar de su poder para
hacer esto, es mani-
festar incredulidad; es
limitar el poder omni-
potente de Aquel para
quien nada es imposi-
ble. jOjala que se vea
menos de esta cautela
desconfiada e inopor-
tuna!

quienes tengan la misma preocupacion de un Isaac Watts, Ge-
orge Whitefield, John y Charles Wesley, William Law, Hannah
More, John Newton o William Wilberforce? Exceptuando a
Tony Campolo'? y al escritor adventista Dwight Nelson,!! jen-
contré una gran carencia en los libros sobre el tema de la sa-
tisfaccion de las mil necesidades de los marginados de la
sociedad en el ambito de la justicia social!
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La delegacion relativa
a la evangelizacion y el servicio

Ladelegaclén ylaraza

Considera que el cardcter, no la raza, define a los miem-
bros de la familia de DIOS «Cuando el pecador se convierte re-
cibe al Espiritu Santo, eso lo hace un hijo de Dios y lo capacita
para vivir en sociedad con los redimidos y con la hueste angelical.
Se lo hace coheredero con Cristo. Cualquier
Todos somos Uno €n  miembro de la familia humana que se enire-

Cristo. Ni el nacimiento, guea Cristo, todo el que escuche la verdad y la
ni la p osicién soci al ni l a obedezca, se hara hijo de una familia. Los ig-
&

. didad i el col norantes y los entendidos, el rico y el pobre, el
nacionaii , L €L color, pagano y el esclavo, blanco o negro: Jesus

pueden elevar o degra- pago el precio por el rescate de sus almas. Si
dara lOS seres humanos. creenenél, se les aplicard la limpieza que pro-

vee su sangre. El nombre del hombre de color
estd escrito en el libro de la vida al lado del nombre del blanco.
Todos somos uno en Cristo. Ni el nacimiento, ni la posicién social,
ni la nacionalidad, ni el color, pueden elevar o degradar a los seres
humanos. El carécter es lo que hace al individuo. Si un indio, un
chino o un africano entregan su corazén a Dios, con fe y obe-
diencia, Jests los ama sin tomar en cuenta el color de ellos. El lo
llamara su muy amado hermanoy .

Considera que el amor de Cristo disipa todo prejuicio
hereditario o cultivado. «Los seres humanos poseen prejuicios
hereditarios y cultivados. Sin embargo, cuando el amor de Jestis
llena el corazon, y se hacen uno con Cristo, tendran el mismo
espiritu que él tuvo. Si un hermano de color se sienta al lado de
ellos no se sentiran ofendidos ni lo despreciaran. Estan de viaje
hacia el mismo cielo, se sentardn en la misma mesa para parti-
cipar del pan en el reino de Dios. Si Jestis mora en nuestros co-
razones, nio podremos despreciar al hombre de color que tiene
al mismo Salvador que el blanco en su corazéns *?
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»Si usted encuentra que sus antiguas ideas no tienen apoyo
en la Biblia, por su bienestar eterno debe tratar de averiguarlo
lo antes posible. Porque cuando Dios habla en su Palabra,
nuestras opiniones preconcebidas tienen que ser abandona-
das y nuestras ideas armonizadas con la expresion: “Asi dice
el Sefior”» M

Reconoce que el pueblo de Dios es una mezcla de mu-
chos elementos. «Usted no ha sido autorizado por Dios para
excluir a 1a gente de color de sus casas de adoracion. Considé-
relos como propiedad de Cristo, algo que son, al igual que us-
tedes mismos. Ellos deberian tener su feligresia en la iglesia
junto con los hermanos blancos. Deberia realizarse todo es-
fuerzo para borrar las horribles injusticias de las que han sido
objeto».'?

Provee oportunidades para ejercer el liderazgo a quie-
nes han sido marginados. «Muchos miembros de esta raza po-
seen nobles rasgos de caracter y una aguda
percepcion. Si hubieran tenido la oportuni- Como
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pueblo de Dios

dad estarian en igualdad de condicionescon  NQ deberiamos decir me-
08 S/ANEAR). diante nuestra actitud:

«Como pueblo de Dios no deberiamos
decir mediante nuestra actitud: “;Soy acaso

«¢Soy acaso guarda de mi

guarda de mi hermano?" Hemos de estar dis- hermano?» Hemos de
puestos a hacer lo justo, a amar la justicia.  estar dlSpUEStOS ahacerlo
Tenemos que manifestar mediante nuestras leStO, aamar la JUSHCICI

acciones que poseemos la fe por la cual lu-

chan los santos. Deberiamos esforzarnos por buscar a los opri-
midos, levantar a los caidos y socorrer a quienes necesitan de
nuestra ayuda. Necesitamos recordar que a muchos personas
de color Dios les ha confiado diversas aptitudes, que tienen ca-
pacidad de indole intelectual superiores a los esclavistas que
los consideraban como propiedad de ellos. Muchos fueron
obligados a sufrir todo tipo de vejacidon. Sus almas gemian,
oprimidas por la més cruel e injusta opresion [...]. Muchos de
ellos han ocupado cargos de confianza y han demostrado que
la raza de color es capaz de educarse y mejorar».'?
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La delegacion y el género

Spin Elora G. 4o Wikte ol leir:

Propicia oportunidades de liderazgo para las mujeres.
«Las mujeres pueden aprender respecto a lo que debe hacerse
para alcanzar a otras damas. Hay mujeres que estin especial-
mente preparadas para la obra de presentar estudios biblicos y
lienen gran éxito al ensefar con sencillez la
El Sefior tiene una Palabra de Dios a los demds. Se convierten

. en una gran bendicion al alcanzar a las ma-
obra para las MUJETES Y Gres y asus hijas. Esta es una obra sagrada y

para IOS hO??’lb?’ES EHCIS quienes se involucran en ella debieran ser
pueden ocupar puestos — apoyados».'®

«Muchos piensan: “Bueno, no importa si
€nsu obra en esta hora Nno nos preocupamos tanto por adquirir una

de Cnsis, y Dios obrara solida educacion”. Como resultado se acepta
por medio de ellas. una norma inferior. Ahora se necesitan hom-
bres preparados para ocupar diferentes car-
gos de confianza; sin embargo, son escasos. Cuando se necesitan
mujeres equilibradas, que no demuestren una educacion barata,
sino mas bien una educacion apropiada para ocupar cualquier
cargo de confianza, no aparecen con facilidad»'.

«Hay mujeres que deberian tomar parte en el ministerio
evangélico. En muchos sentidos, ellas desempenarian un mejor
trabajo que los pastores que descuidan visitar al rebano del
Seors. ™

«El Senor tiene una obra para las mujeres y para los hom-
bres. Ellas pueden ocupar puestos en su obra en estos mo-
mentos de crisis, y Dios obrara por medio de ellas. Si se sienten
motivadas por un sentido de responsabilidad, y obran bajo la
influencia del Espiritu Santo, tendran precisamente el domi-
nio propio necesario para este tiempo» 2!

«Lamento que haya tal sequia de amplitud mental y de ca-
pacidad para ver lejos. Los obreros deben ser educados y adies-
trados para los campos de labor. Necesitamos misioneros por
doquiera. Necesitamos hombres y mujeres que se der a si mismos




sin reservas a la obra de Dios, trayendo muchos hijos e hijas
a Dios» #

Propicia oportunidades para que las mujeres prediquen el
evangelio. «Las mujeres pueden ser instrumentos de justicia
cuando realizan un trabajo santificado. Fue Maria quien pri-
mero predico a un Jesus resucitado [...]. Si hubiera veinte mu-
jeres donde hoy hay una, que hicieran de esta santa mision
[predicar] su obra favorita, veriamos muchas mas conver-
siones a la verdad. En la gran obra de predicar la verdad se
necesita influencia refinadora, suavizante, de las mujeres cris-
tianas».**

«Mi hermana, ensene esto. Usted tiene muchas puertas
abiertas ante usted. Dirijase a las multitudes siempre que pueda
[...] por todo medio posible introduzca la levadura en la
masa».**

Acepta que el Espiritu Santo ungird a quien él desee. «Hay
que elegir para la obra a hombres sabios y consagrados que pue-
dan realizar un buen trabajo en la tarea de al-
canzar a las almas. También debiera elegirse
amujeres que puedan presentar la verdad en
forma clara, inteligente y directa. Necesita-
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Es la compaiia del
Espiritu Santo de Dios

mos obreros que comprendan la necesidad lo que prepara a los
de que en los corazones se realice una obra ObrerOS, sean hombres

de la gracia mas profunda; a los tales habria
que animarlos a dedicarse a un fervoroso es-

0 mujeres, para dpa-

fuerzo misionero. Hace mucho que existe la centar la grey de Dios.

necesidad de mas obreros de esta clase. Po-
dernos orar fervorosamente: “Sefior, aytidanos a ayudarnos unos
aotros”. El yo debe sepultarse en Cristo, y debemos ser bauti-
zados con el Espiritu Santo de Dios» **

«Es la compania del Espiritu Santo de Dios lo que prepara
a los obreros, sean hombres o mujeres, para apacentar la grey
de Dios».*

«El Seor desea que sus ministros ocupen un lugar digno de
la mas elevada consideracion. Para Dios, el ministerio de hom-
bres y mujeres existi¢ antes de que el mundo existiera» >’



—— 114 Ellider y el liderazgo segun Elena G. de White

La delegacion y la edad

Jyoe Elona G. de Wikite ol b
Estimula a los j

enes para que asuman serias respon-
sabilidades. «Nunca, nunca sienta la menor incomodidad por-
que el Serior esté suscitando a jovenes para que asuman y lleven
las cargas mds pesadas y proclamen el mensaje de verdad».”
«Cuando los jévenes dan su corazém a Dios, no cesa nuestra
responsabilidad hacia ellos. Hay que interesarles en la obra del
Sefior e inducirlesa ver que él espera que ellos hagan algo para
adelantar su causa. No es suficiente demos-

Nunca. nunca slenta  trarcuantose necesita hacer, e instar a los jo-

la menor incomodidad

venes a hacer una parte. Hay que ensenarles
a trabajar para el Maestro. Hay que preparar-

porque el Sefior esté sus- los, disciplinarlos y educarlos en los mejores
citando a jévenes para  métodos de ganar almas para Cristo».*

que asuman y lleven «A fin de que la obra pueda avanzar en

las cargas mds pesadas

todos los ramos, Dios pide vigor, celo y valor
juveniles. El ha escogido a los jévenes para que

y P roclamen 61 men- ayuden en el progreso de su causa. Para hacer
saje de verdad. planes con mente clara y ejecutarlos con mano

valerosa, se requiere energia fresca y no es-
tropeada. Los jovenes estan invitados a dar a Dios la fuerza de
su juventud, para que por el ejercicio de sus poderes, por re-
flexion aguda y accion vigorosa, le tributen gloria, e impartan
salvacion a sus semejantes»

«Los que tienen mas edad deben ensenar a los jovenes, por
el precepto y el ejemplo, a desempenar los requerimientos que
les hacen la sociedad y su Hacedor. Sobre estos jovenes han de
recaer graves responsabilidades» !

«Pero la iglesia puede preguntar si a los jovenes se les pue-
den confiar las graves responsabilidades que entrana el esta-
blecer y dirigir una mision en el extranjero. Contesto que Dios
quiso que, en nuestros colegios y por tratar en el trabajo con
hombres de experiencia, se preparasen para prestar un servicio
util en diversos departamentos de esta causa. Debemos mani-
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festar confianza en nuestros jovenes. Debieran ser pioneros en
toda empresa que signifique trabajo y sacrificio, mientras que
los recargados siervos de Cristo deben ser apreciados como
consejeros, para estimular y beneficiar a los que asestan los gol-
pes mis fuertes para Dios. La Providencia puso a estos padres
experimentados en posiciones delicadas y de gran responsabi-
lidad, cuando eran todavia muy jévenes y cuando sus faculta-
des fisicas e intelectuales no estaban plenamente desarrolladas.
La magnitud del cometido a ellos confiado despertd sus ener-
gias, y su labor activa en la obra contribuyo a su desarrollo fi-
sico y mental» >

Provee oportunidades para que los jovenes desarrollen
su potencial. «La mente de muchos jévenes son ricas en talen-
tos que permanecen initiles porque no se les ha dado oportu-
nidad de desarrollarlos [...]. Es preciso que
los jovenes reciban ayudas para el desarrollo; Con semejante ejér-

es necesario que se los estimule, se los ali-  ito de obreros como

‘mente y se les mueva a la accion». > _ . 3
«Con semejante ejército de obreros como el qus nuestros J ove

el que nuestros jovenes, bien preparados, po- nes, bien P ?’fpa?'adOS,
drian proveer, jcudn pronto se proclamaria a pOdﬂ:ﬂH proveer, | cudn

todo el mundo el mensaje de un Salvador pTO?’ltO se prodamar[a

crucificado, resucitado y préximo a venir!»** ;
«Cuando un joven se convierte, no lo de- atodoel mundo el

jéis en la ociosidad: dadle algo que hacer en Saj€ de un Salvador
la viria del Maestro. Segin sus aptitudes, cruciﬁcado, resucitado

octipeselo, pues el Senor ha dado a cada cual y préximo a venir!
su obra».??

«Deben los dirigentes de la iglesia idear planes para que los
jovenes de uno y otro sexo se preparen para utilizar los talen-
tos que se les confiés .

«Los pastores y los miembros de la iglesia deben secundar
los esfuerzos que hacen los padres para conducir a los nifios
por sendas seguras. El Sefior esta llamando a los jévenes, por-
que quiere hacer de ellos auxiliadores suyos que presten buen
servicio bajo su bandera».”
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Instruye a los jovenes para que ayuden al crecimiento espi-
ritual de sus compaieros. «Tenemos en la actualidad un ejército
de jovenes que puede hacer mucho si se lo dirige y motiva ade-
cuadamente. Queremos que nuestros hijos crean en la verdad.
Deseamos que sean bendecidos por Dios. Queremos que desem-
pefien una parte en bien organizados planes para ayudar a otros
jovenes. Que todos sean tan bien adiestrados que puedan repre-
sentar la verdad apropiadamente, dando razon de la esperanza
que abrigan, honrando a Dios en cualquier ramo de la obraen la
que estén calificados para trabajar» *

«Debemos ensenar a las personas jévenes a ayudar a la ju-
ventud; y mientras tratan de hacer esta obra adquirirdn una ex-
periencia que las calificara para trabajar en forma consagrada
en una esfera mas amplia».”

Permite que las instituciones educativas, para jovenes y
ninos, se conviertan en centros de capacitacion para evange-
lismo. «En las escenas finales de la historia
Timoteo era solo un  de esta tierra, muchos de estos nifios y jove-

jOVCH cuando fue gs- nesasombraran ala gente por su testimonio

. . de la verdad, que dardn con sencillez, pero
cost do il Dios como con espiritu y poder. Se les habra ensefiado

maestro, PETO Sus Pn.n' el temor de Jehova y su corazén habra sido
C ipiOS habian sido tan enternecido por un estudio cuidadoso de la

bien establecidos por Biblia, acompanado de oracién. En el cer-

su primerd e ducacidn cano futuro, muchos nifos seran dotados
p del Espiritu de Dios, y harén en la proclama- |

que era dlgnO del PU€sto  cion de la verdad al mundo, una obra que en
de ayudante de Pablo, aquel entonces no podran hacer los miem-
bros adultos. l
»Nuestras escuelas de iglesia han sido instituidas por Dios 1
para preparar a los ninos para esta gran obras. )
«Timoteo era solo un joven cuando fue escogido por Dios
como maestro; pero sus principios habian sido tan bien esta- b
blecidos por su primera educacion que era digno del puesto
de ayudante de Pablo. Y aunque joven, llevé sus responsabili-
dades con mansedumbre cristiana».*! |




a—

—

Ayuda a los nivios y jovenes para que sean evangelistas.
«Cuando los jovenes dan su corazon a Dios, no cesa nuestra
responsabilidad hacia ellos. Hay que interesarles en la obra del
Senor, e inducirles a ver que ¢l espera que ellos hagan algo para
adelantar su causa. No es suficiente demostrar cuanto se nece-
sita hacer, e instar a los jovenes a hacer una parte. Hay que en-
senarles a trabajar para el Maestro. Hay que prepararlos,
disciplinarlos y educarlos en los mejores métodos de ganar
almas para Cristo».*

«Usted no deberia asumir la carga de dirigir las reuniones de
la iglesia. Los brazos jévenes han de hacer
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esto, mientras que usted no deberia llevar Cuando los jévenes

esta carga. Usted no tiene que creer que estd
obligado a dirigir las reuniones, teniendo

dan su corazon a Dios,

responsabilidades en diferentes lugares. Su 1O C€SA nuestra respon-
mente y sus fuerzas fisicas no estdn a la par ~ sgbilidad hacia ellos.

con esa larea». B

«En nuestras iglesias, se necesitan los ta-
lentos juveniles, bien organizados y prepara-

Hay que interesarles en
la obra del Senor; e in-

dos. Los jovenes haran algo con sus rebosantes ducirles a ver que él es-
energias. A menos que estas energias estén pera que ellos hagan
encausadas debidamente, los jévenes las em- al 00 para adelantar su

plearin de alguna manera que perjudicara su
propia espiritualidad, y resultara para dano
de aquellos con quienes se asocien».*
Aprecia la asesoria de obreros de mds edad. «Los que sir-
vieron a su Maestro cuando el trabajo era duro, soportaron po-
breza y se mantuvieron fieles cuando solamente unos pocos
estaban de parte de la verdad, deben ser honrados y respetados.
El Senor desea que los obreros mas jévenes logren sabiduria,
fuerza y madurez por su Asociaciéon con esos hombres fieles.
Reconozcan los mas jovenes que al tener entre ellos tales obre-
ros son altamente favorecidos. Déseles un lugar de honor en
sus concilios».**
«Entre el pueblo de Dios hay algunos que han tenido gran
experiencia en su obra, hombres que no se han apartado de la

causa.
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fe. A pesar de las grandes pruebas por las cuales han pasado,
han permanecido fieles. Estos hombres deben ser considerados
como probados y escogidos consejeros. Deben ser respetados,
y su juicio debe ser honrado por los que son mas jovenes o que
tengan menos experiencia, aun cuando estos hombres mas j6-
venes estén en puestos oficiales».*®

Las relaciones con los demas

La tutoria
Spin Elons G. & Wite o lier:

Aconseja con el corazon. «Esié el corazon del instructor
unido con el de aquellos que estan bajo su cuidado. Recuerde él
que ellos tienen que hacer frente a muchas tentaciones. Poco nos
damos cuenta de los malos rasgos de caricter dados a los jévenes
como patrimonio, ni cuan a menudo les sobrevienen tentaciones
por causa de este patrimoniox. "

«Los jovenes necesitan algo mas que una atencion casual,
mads que una palabra de aliento ocasional. Necesitan labor es-
merada, cuidadosa, acompanada de oracion. Unicamente aquel
cuyo corazén estd lleno de amor y simpatia podré alcanzar a
aquellos jovenes que son aparentemente descuidados e indife-
rentes. No todos pueden ser ayudados de la misma manera.
Dios obra con cada uno conforme a su temperamento y carac-
ter, y debemos cooperar con él. Muchas veces, aquellos que
nosotros pasamos por alto con indiferencia, porque los juzgamos
por la apariencia externa, tienen en si el mejor material para ser
obreros, y recompensaran todos los esfuerzos hechos para ellos.
Debe dedicarse mas estudio al problema de como tratar con la
juventud, mas oracion ferviente para obtener la sabiduria ne-
cesaria para tratar con las mentes» *

Reconoce que para servir como mentor se requiere ora-
cion y planificar el trabajo de campo. «Educad a hombres y
mujeres jovenes para que se conviertan en obreros en sus propios
vecindarios y en otros lugares. Que todos determinen adquirir
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habilidad para llevar a cabo la obra para este tiempo, y que se
prepararen para hacer el trabajo al que mejor se adapten.

»Muchos jovenes que han recibido la educacion correcta en
sus hogares deben ser preparados para el servicio y animados a
elevar el estandarte de la verdad en nuevos lugares por medio de
un trabajo bien planeado y fielmente realizado. Al relacionarse con
nuestros ministros y obreros experimentados en la ciudad, obten-
dran un entrenamiento apropiado. Actuando bajo la direccién di-
vina y sostenidos por las oraciones de sus compatieros en la obra
de mas experiencia, ellos pueden llevar a cabo un trabajo satisfac-
torio y bendecido. Al unir sus esfuerzos con los de los obreros de
edad, y al utilizar sus energias juveniles en forma provechosa, ten-
dran el companerismo de los angeles celestiales; y como colabo-
radores con Dios, tienen el privilegio cantar, orar, creer y trabajar
con valor y libertad. La confianza que los seres celestiales les in-
fundiran a ellos y a sus colaboradores, los inducira a la oracién y
a la alabanza, y a la sencillez de 1a fe auténtica».®

Capacita a sus pupilos para que asuman importantes res-
ponsabilidades. «Cuando Moisés se sinti6 agobiado, el Senor
suscitd a Jetro como consejero y ayudador. Se acepto el consejo,
y la carga que pesaba sobre Moisés fue dividida con otros. Con
esto se logré un doble propésito: Moisés fue aliviado y reani-
mado. Los hombres fueron aprendiendo a asumir responsabili-
dades que los capacitaran para realizar trabajos en puestos de
confianza. De esa forma Israel no tendria que depender de un
solo hombre, ni confiar en un solo hombre, pensando que nadie
podria hacer nada por ellos a menos que viniera de ese mismo
hombre. Ahora bien, es dificil saber como delegar algunas res-
ponsabilidades y concederles a otros la oportunidad de aprove-
char la ayuda que representan las ventajas y los consejos del
conocimiento de usted. A menos que esto se haga, ellos tendran
que asumir una pesada carga desprovistos de la instruccion y el
consejo que ahora disfrutan a manera de privilegio».*

Sabe que un buen consejero es paciente y reconoce el
potencial ajeno. «Se me ha instruido que les diga a quienes
Dios les ha concedide muchos talentos: Ayuden al que tiene
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menos experiencia, no lo desanime. Ganese su confianza, brindele
consejos paternales, ensefidndole como lo haria con los alumnos
en una escuela. No se dedique a buscar sus errores. Reconozca,
més bien, sus potenciales talentos. Capacitelo para que haga un
correcto uso de esas facultades. Instrityalo con toda paciencia, ani-
miéndolo a seguir adelante y a realizar tareas de importancia. En
vez de hacer que se involucre en tareas de menor importancia,
concédale la oportunidad de adquirir expe-

Ayuden al que tiene riencia mediante la cual pueda convertirse en

menos experiencid, no

un obrero de confianza. Haciendo esto la
obra de Dios saldra beneficiadas !

lo desanime. Gdnese su «Si usted piensa que algunos no tienen

(,'Oﬂﬁanza, brindele con- todala experiencia que usted posee, entonces

Sejos patemales ense_ sopc‘nrtelos con la misma paciencia que Cl
2

nandole como lo haria

Senor lo soporta a usted. Si necesitan ins-
trucciones, trate de hacerlo tal como hicieron

con los alumnos enuna con usted. Pero recuerde que jamas podra

escuela.

usted leer los corazones de las personas. No

piense que puede evaluar el caracter. Permita
que sus corazones se sensibilicen ante la necesidad humnana. Los
hombres pueden ser llevados a situaciones donde no tan solo
necesitan el apoyo verbal, sino el firme apretén de una mano ex-
tendida. Brindeles la misma ayuda que en momentos de nece-
sidad Dios hizo que otros se le brindaran a usted»,”

«Quienes han sido colocados en puestos de responsabilidad
debieran reconocer que es su deber identificar talentos. Tienen
que aprender a sacar lo mejor de los hombres, y a aconsejarlos.
Cuando se cometen errores, no deben retraerse, pensando que
es mds facil hacer la obra por si mismo que capacitar a otros.
Quienes estan aprendiendo han de ser instruidos con toda pa-
ciencia, precepto sobre precepto, linea sobre linea, un poquito
aqui y otro poquito alli. Deberia realizarse todo esfuerzo, en te-
oria y en la practica, para ensenarles los métodos correctoss.”

Provee oportunidades que requieren la aplicacion prdc-
tica de todos los conceptos asociados con la obra. «Quienes
ocupan puestos de responsabilidad deben con paciencia, hacer



que los demas se familiaricen con todos los aspectos de la obra.
Esto demostrara que ellos no desean ser los primeros, sino que se
alegran de que otros se familiaricen con los detalles, y que sean
tan eficientes como ellos lo son. Quienes cumplen fielmente con
esta obligacién, con el tiempo veran que a su lado permanece un
gran numero de obreros capaces que ellos han preparado. Si ac-
tuaran de acuerdo a ideas mezquinas y egoistas, probablemente
se quedaran practicamente solos».™

Se alegra cuando sus pupilos sobrepasan los logros de él.
«Si aquellos a quienes instruimos desarrollan en su ministerio
una energia e inteligencia aun superior a la que
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nosotros poseemos, debemos regocijarnos por :
Quienes ocupan pues-

el privilegio de haber tenido una parte en su
capacitacion. Sin embargo, existe el peligro de

tos de responsabilidad

que algunos que ocupan puestos de respon- deben con pacie ncia,
sabilidad como maestros y dirigentes, actien  hqcer que los demas se

como si el talento y la habilidad se les hubiera
concedido tinicamente a ellos y que deben
realizar todo el trabajo con el [in de asegu-

familiaricen con todos
los aspectos de la obra.

rarse de que todo quede bien. Corren el riesgo

de encontrar faltas en 1odo lo que no sea de su cosecha. Muchos
talentos no son usados en la causa de Dios porque un grupo de
obreros, deseando ser los primeros, quieren estar a la cabeza,
pero no quieren seguir a los dirigentes. Aunque ellos escudri-
nan cuidadosamente y critican todo lo que los demas hacen,
estan en peligro de considerar que todo lo que sale de sus manos
es perfecto».”

Retiene a los jovenes en el ministerio. «Existe un buen
numero cue deberian llegar a ser misioneros, pero que no han
entrado a la obra. La razén es que quienes los acompatian en la
iglesia o en nuestros colegios no sienten la obligacion de traba-
jar con ellos, de exponerles los reclamos que Dios hace. No oran
con ellos ni por ellos. Asi, el periodo de su desarrollo en que
se deciden los planes y el curso de su vida, sus convicciones se
apagan. Los atraen otras influencias y asuntos y las tentaciones
para obtener puestos mundanales, donde creen que obtendran
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dinero, hacen que se integren a la corriente del mundo. Estos
j6venes podrian ser rescatados para el ministerio mediante pla-
nes bien organizados. Si las iglesias ubicadas en diferentes lu-
gares cumplieran sus deberes, Dios obraria por medio de sus
esfuerzos a través de su Espiritu, proveyendo hombres fieles
para el ministerio».”

Asume responsabilidad por aquellos a quienes aconseja.
«La intensidad de la amistad determinara la influencia que los
amigos ejerzan unos sobre otros, para bien o para mal. Todos
tendran amistades, influiran en ellas y recibiran su influencia» >

Se beneficiard al servir de tutor. «Cuan conmovedor es ver
a la juventud y a la vejez confiando la una en la otra, a los jove-
nes buscando consejo y sabiduria en los ancianos, a los ancianos
buscando ayuda y simpatia en los jovenes. Asi debiera ser. Dios
quisiera que los jovenes poseyesen tales cualidades de carécter,
que encontraran deleite en la amistad de los ancianos, para que
puedan estar unidos por los fuertes lazos del carifio con aquellos
que se estan aproximando a los bordes del sepulcro».*®

El cuidado de los pobres

Syin Elore G. & Wiite o leer:
Estd llamado a sérvir a los necesitados. «Se me sefald hacia
el pasado y pude ver que a pesar del odio y de los enganos de
Satan, Dios habia librado la vida de mi esposo, aunque Satanas lo
habia presionado para que la tomara con varios aros de antelacion.
El Seror lo arrebat6 del poder del enemigo, y lo levanté para que
siguiera trabajando a favor de él, para que anduviera por fe, siendo
un ayudador de los necesitados y para que fortaleciera y apoyara
a sus siervos a quienes habia enviado al campo de labor».*
Acepta que Jesus es el mdaximo ejemplo de cuidado y sa-
crificio por los marginados. «Se necesitan hombres y mujeres
en el corazén mismo de la obra que serdn padres y madres solici-
tos en Israel, que tendran corazones que puedan recibir mas que
meramente al yo y al mio. Debieran tener corazones que brillen
con amor por la querida juventud, sean miembros de sus propias
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familias o hijos de sus vecinos, Ellos son miembros de la gran fa-
milia de Dios, por quienes Cristo tuvo un interés tan grande que
hizo todo sacrificio que le fue posible a fin de salvarlos. Dejé su
gloria, su majestad, su trono real y los mantos de la realeza, se
hizo pobre para que a través de su pobreza los hijos de los hom-
bres pudieran ser enriquecidos. Finalmente derramo su alma hasta
la muerte para poder salvar a la raza de la miseria sin esperanza.
Este es el ejemplo de benevolencia desinteresada que Cristo nos ha
dado para que lo imitemos» %

Cuida asiduamente de los pobres. «Cornelio era un cen-
turién romano, hombre rico y de noble linaje,

y ocupaba una posicion de responsabilidady 7o 1os [0s que quie-

honor. Aunque pagano de nacimiento y edu- l
cacion, por su contacto con los judios habia ran escapar d ld sue re

adquirido cierto conocimiento de Dios, y le  de Sodoma, deben re-
adoraba con corazén veraz, demostrando la huir la Conducta que
sinceridad de su fe por su compasién hacia tr. dj o los jUiCiOS de Dios

los pobres. Era muy conocido por su benefi- .
cencia, y su rectitud le daba buen renombre sobre aque”a ciudad

tanto entre los judios como entre los gentiles. ~ PETVETSAL.
Su influencia era una bendicion para todos

aquellos con quienes se relacionaba. El Libro inspirado le des-
¢eribe como “un hombre piadoso y temeroso de Dios con toda
su casa, y que hacia muchas limosnas al pueblo, y oraba a Dios
siempre”».%!

Reconoce que la destruccion les llego a Sodoma y Go-
morra por descuidar a los necesitados. «El profeta Ezequiel
enumera asi las causas que condujeron al pecado y la destruccion
de Sodoma: “Soberbia, pan de sobra y abundancia de ocio tu-
vieron ella y sus hijas; y no fortalecié 1a mano del afligido y del
menesteroso” (Eze. 16: 49). Todos los que quieran escapar a la
suerte de Sodoma, deben rehuir la conducta que trajo los jui-
cios de Dios sobre aquella ciudad perversa» ™

Le concede prioridad al acto de dar. «Los requerimientos de
Dios ocupan el primer lugar. No estamos haciende su voluntad
si le consagramos lo que queda de nuestra entrada después que
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han sido suplidas todas nuestras necesidades imaginarias. Antes
de consumir cualquier parte de nuestras ganancias, debemos
sacar y presentar a Dios la porcion que él exige. En la antigua
dispensacion, se mantenia siempre ardiendo sobre el altar una
ofrenda de gratitud, para demostrar asi la infinita obligacion del
hombre hacia Dios. Si nuestros negocios seculares prosperar,
ello se debe a que Dios nos bendice. Una parte de estos ingre-
sos debe consagrarse a los pobres, y una gran
Si nuestros negocios porcién debe dedicarse a la causa de Dios.

SCCHICH’ES pmsperm, f.’HO Cuando se le devuelve a Dios lo que él pide,

deb Di el resto serd santificado y bendecido para
S€ €aquelosnos g propio uso. Pero cuando un hombre

bendice. Una par’te de roba a Dios reteniendo lo que €l requiere, su
estos ingresos debe con- maldicion recae sobre el conjunto».”
sagrarse a los pObT‘CS, y «Al despilfarrar dinero en lujos se priva a

: los pobres de los recursos necesarios para su-
una gran p orcién debe plirles alimentos y ropas. Lo gastado para
dfdiCﬂ?’SE a la causda de complacer el orgullo, en vestimenta, edificios,
Dios. muebles y adornos, aliviaria la angustia de
muchas familias pobres y dolientes. Los ma-
yordomos de Dios han de servir a los menesterosos».*
Entrega recursos a los pobres y extiende su hospitalidad
con el fin de fortalecerse. «La costumbre de dar, que es fruto
de la abnegacion, ayuda en forma admirable al dador. Le im-
parte una educacion que le habilita para comprender mejor la
obra de Aquel que anduvo haciendo bienes, aliviando a los do-
lientes y supliendo las necesidades de los indigentes»
«Algunas personas alegan su poca salud. Les agradaria
mucho ser hospitalarias si tuvieran fuerzas para ello. Se han
encerrado en si mismas durante tanto tiempo, han meditado
tanto en lo mal que se sentian, y hablado tanto de sus sufri-
mientos, pruebas y aflicciones que todo esto constituye su ver-
dad presente. Solo pueden pensar en si mismas, por mucho que
otros estén necesitados de simpatia y asistencia. Hay un reme-
dio para las personas que estan aquejadas de mala salud. Si vis-
ten al desnudo y meten en casa al pobre desamparade y dan
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pan al hambriento, se les dice: “Entonces nacera tu luz como el
alba, y tu sanidad se dejara ver en seguida”. Hacer el bien es un
excelente remedio para la enfermedad. A quienes se dedican a
esa obra se los invita a invocar a Dios, quien se ha comprome-
tido a responderles. Su alma sera satislecha en la sequia, y seran
como un jardin regado, cuyas aguas no faltan» *

«Los angeles aguardan para ver si aprovechamos las oportu-
nidades de hacer bien que se nos presentan, y si estamos dis-
puestos a bendecir a otros, para que ellos a su vez puedan
bendecirnos a nosotros. El Sefior mismo nos ha hecho diferen-
tes unos de otros: algunos pobres, otros ricos

y otros aun, afligidos, para que todos tengamos Cuando muere el espi—

oportunidad de desarrollar nuestro caracter. 'e 3
Dios permitié a proposito que los pobres fue- ritu de la hosp1ta11dad, el

sen lo que son para que podamos ser probados corazon qUﬁ‘da Pamllzadﬂ
y desarrollar lo que hay en nuestro corazén. PO el ego[sma,

»Cuando muere el espiritu de la hospita-
lidad, el corazon queda paralizado por el egoismo».®

Extiende su hospitalidad a los necesitados y a quienes
estdn fuera de su circulo socioeconomico. «Nuestras relacio-
nes sociales no deberian ser dirigidas por los dictados de las
costumbres del mundo, sino por el Espiritu de Cristo y por la
ensefianza de su Palabra. En todas sus fiestas los israelitas ad-
mitian al pobre, al extranjero y al levita, el cual era a la vez asis-
tente del sacerdote en el santuario y maestro de religién y
misionero. A todos se les consideraba como huéspedes del pue-
blo, para compartir la hospitalidad en todas las [estividades
sociales y religiosas y ser atendidos con carifio en casos de en-
fermedad o penuria. A personas como esas debemos dar buena
acogida en nuestras casas. jCuanto podria hacer semejante aco-
gida para alegrar y alentar al enfermero misionero o al maestro,
a la madre cargada de cuidados y de duro trabajo, o a las per-
sonas débiles y ancianas que viven tan a menudo sin familia,
luchando con la pobreza y el desaliento! “Cuando hagas comida
o0 cena —dice Cristo— no [lames a tus amigos, ni a tus herma-
nos, ni a tus parientes ni a vecinos ricos, no sea que ellos, a su
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vez, te vuelvan a convidar, y seas recompensado. Cuando hagas
banquete, llama a los pobres, los mancos, los cojos, los ciegos;
y seras bienaventurado, porque ellos no te pueden recompen-
sar, pero te sera recompensado en la resurreccion de los justos”
(Luc. 14: 12-14). Estos seran huéspedes que no os costara
mucho recibir. No necesitaréis ofrecerles trato costoso y de
mucha preparacion. Necesitaréis mas bien evitar la ostentacion.
El calor de la bienvenida, un asiento al amor
Nuestras simpatfas de la lumbre, y uno también a vuestra mesa,

deben rebos ar mds allc'l el privilegio de compartir la bendicion del

d : culto de [amilia, serian para muchos como
€ nosotros mismos y vislumbres del cielo. Nuestras simpatias

del circulo de nuestra  deben rebosar mas alla de nosotros mismos y
ili i del circulo de nuestra familia. Hay preciosas

familia. Hay preciosas y P

op ortunidades para los oportunidades para los que quieran hacer de

su hogar una bendicién para otros. La in-

que quleran hGCCTdZSU. fluencia social es una fuerza maravillosa. Si

hogar una bendicion queremos, podemos valernos de ella para
para otros. ayudar a los que nos rodean».®
«Se acerca nuestro Dia de Accion de Gra-
cias. ;Serd, como ha sido en muchos casos, una manifestacion
de agradecimiento hacia nosotros mismos? ;O serd un dia de
agradecimiento a Dios? Nuestros dias de accién de gracias pue-
den ser ocasiones de gran beneficio para nuestras almas, asi
como para otras personas, si aprovechamos la oportunidad
para recordar a los pobres que hay entre nosotros [...]. Llega
una ocasion en la cual nuestros principios seran probados. Em-
pecemos a preguntarnos qué podemos hacer para los menes-
terosos de Dios. Podemos hacerlos, por nuestro intermedio,
recipientes de las bendiciones de Dios. Reflexionemos acerca de
qué viuda, qué huérfano, qué familia pobre podremos aliviar,
no de una manera ostentosa, sino como intermediarios de la
bendicion del Sefior a sus pobres».*
«No observemos ya el Dia de Accion de Gracias para hala-
gar el apetito y glorificar al yo. Tenemas motivo por presentar-
nos en los atrios del Setior con ofrendas de gratitud porque nos
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conservé la vida un afio més [...]. Si ha de haber banquete, sea
para los que estan en necesidad».™
«Cuando tenéis una fiesta, haced de ella un dia agradable y
feliz para vuestros hijos, y haced también que sea un dfa agra-
dable para los pobres y afligidos. No dejéis transcurrir el dia sin
llevar a Jesus ofrendas de agradecimiento».™
«Por sus preceptos y su ejemplo, los padres han de ensefar a
sus hijos a trabajar por los inconversos. Los nifios deben ser edu-
I cados de tal manera que simpaticen con los ancianos y afligidos
: y procuren aliviar los padecimientos de los pobres y angustiados.
~ Se les debe ensefiar a ser diligentes en la obra
misi(_:lnera; y desde Sus primeros aﬁos debe:‘in- Por sus prec ept 05 y
~ culcarseles que, a fin de colaborar con Dios, :
~ han de ser abnegados y hacer sacrificios para su gjemp lO, los P adres
~ beneficiar a los demds y hacer progresar la han de ensenar a sus

causa de Criston ™ hijos a trabajar por los

l dad d . i
| Reconoce guc ¥ VETGUCR ErEnOexa o omversos. Los mifies
| no surge de la posicion o los logros, sino al

cuidar de los pobres. «Ya sea en el hogar, el deben ser educados de
vecindario, o la escuela, la presencia del pobre, tal manera que sim-

el afligido, el ignorante o el desgraciado, no patic en con los ancia-
deberia ser considerada como una desgracia,

sino como el medio de proveer una preciosa n‘osy Cyhg"dos Y pm ren
~ oportunidad para el servicio».™ aliviar los padeamlen—

«Existen personas que piensan que esde-  f0S de ZOS pob res ¥ an-

gradan%e para su dignidad minisfrar ala gustiados.
| humanidad que sufre, Muchos miran con

indiferencia y desprecio a aquellos que han permitido que el
templo del alma yaciera en ruinas. Otros descuidan a los pobres
por diversos motivos. Estan trabajando, como creen, en la
causa de Cristo, tratando de llevar a cabo alguna empresa digna.
Creen que est4n haciendo una gran obra, y no pueden detenerse
a mirar los menesteres del necesitado y afligido. Al promover el
avance de su supuesta gran obra, pueden hasta oprimir a los po-
bres. Pueden colocarlos en duras y dificiles circunstancias, pri-
varlos de sus derechos o descuidar sus necesidades. Sin embargo
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creen que todo eso es justificable porque estdn, seglin piensan,
promoviendo la causa de Cristo».™

«Ninguna préctica egoista puede servir a la causa de Cristo. Su
causa es la causa de los oprimidos y de los pobres. En el corazon
de los que profesan seguirle, se necesita la tierna simpatia de Cristo,
un amor mas profundo por aquellos a quienes estimé tanto que
dio su propia vida para salvarlos. Estas almas son preciosas, infini-
tamente mas preciosas que cualquier otra

Debemos anticipar— ofrenda que podamos llevar a Dios. El dedicar
nos a las tristezas, las todaenergia a alguna obra aparentemente

dlfl cultades y angus- grande, mientras descuidamos a los meneste-

tias de los demds. De-

10s0s y apartamos al extranjero de su derecho,
TO €s un servicio que reciba su aprobacion».™

bemos participar de IOS «Debemos anticiparnos a las tristezas, las
goces y cuidados tanto  dificultades y angustias de los demas. De-

de los encumbrados

bemos participar de los goces y cuidados
tanto de los encumbrados como de los hu-

como de los humﬂdesa mildes, de los ricos como de los pobres. “De
de los ricos como de los gracia recibisteis —dice Cristo— dad de gra-

pobres.

cia”. En nuestro derredor hay pobres almas

probadas que necesitan palabras de simpa-
tia y acciones serviciales, Hay viudas que necesitan simpatia y
ayuda. Hay huérfanos a quienes Cristo ha encargado a sus ser-
vidores que los reciban como una custodia de Dios. Dema-
siado a2 menudo se los pasa por alto con negligencia. Pueden
ser andrajosos, Loscos, y aparentemente sin atractivo alguno;
pero son propiedad de Dios. Han sido comprados con pre-
¢io, y @ su vista son tan preciosos como nesotros. Son miembros
de la gran [amilia de Dios, y los cristianos como mayordomos
suyos, son responsables por ellos. “Sus almas —dice—, de-
mandaré de tu mano”».™
«Al abrir vuestra puerta a los menesterosos y dolientes hijos
de Cristo, estdis dando la bienvenida a angeles invisibles. Invitdis
la companiia de los seres celestiales. Ellos traen una sagrada at-
mosfera de gozo y paz. Vienen con alabanzas en los labios, y una
nota de respuesta se oye en el cielo. Cada hecho de misericordia
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produce musica alli. Desde su trono, el Padre cuenta entre sus
mds preciosos tesoros a los que trabajan abnegadamente.

»Los que estdn a la izquierda de Ciristo, los que le han des-
cuidado en la persona de los pobres y dolientes, fueron incons-
cientes de su culpabilidad. Satanas los cego; no percibieron lo
que debian a sus hermanos. Estuvieron absortos en si mismos,
y no se preocuparon por las necesidades de los demas.

»A los ricos, Dios dio riquezas para que aliviasen y consola-
sen a sus hijos dolientes; pero con demasiada frecuencia son in-
diferentes a las necesidades ajenas. Se creen superiores a sus
hermanos pobres. No se ponen en el lugar del indigente. No
comprenden las tentaciones y luchas del pobre, y la misericor-
dia muere en su corazon. En costosas moradas y magnificas igle-
sias, los ricos se encierran lejos de los pobres; gastan en satisfacer
el orgullo y el egoismo los medios que Dios les dio para bene-
ficiar a los menesterosos. Los pobres quedan despojados dia-
riamente de la educacion que debieran tener concerniente a las
tiernas compasiones de Dios, porque él hizo amplia provision
para que fuesen confortados con las cosas necesarias para la vida.
Estan obligados a sentir la pobreza que estrecha la vida, y con
frecuencia se sienten tentados a ser envidiosos, celosos y llenos
de malas sospechas. Los que han sufrido por su cuenta la pre-
sion de la necesidad tratan con demasiada frecuencia a los po-
bres de una manera despreciativa, y les hacen sentir que los
consideran indigentes».”

«Cuando concediais la pitanza de pan al pobre hambriento,
cuando les dabais esas delgadas ropas para protegerse de la mor-
diente escarcha, ;recordasteis que estabais dando al Sefior de la
gloria? Todos los dias de vuestra vida yo estuve cerca de vos-
otros en la persona de aquellos afligidos, pero no me buscas-
teis. No (rabasteis companerismo conmigo. No 0s conozcoy.”™

«La verdadera caridad ayuda a los hombres a ayudarse a si
mismos. Si llega alguien a nuestra puerta y nos pide de comer,
no debemos despedirlo hambriento; su pobreza puede ser re-
sultado del infortunio. Pero la verdadera beneficencia es algo
mas que mera limosna. Entrana también verdadero interés por
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Recordad que
dad puede mas que la

censura. Al PYOCUTAY  vuestro interés, ayudandoles cuando pasan
ensenar a otros, haced- algan apuro. Quienes gozan de muchas ven-
les ver que desedis que tajas deben tener presente que ellos mismos
alcancen el nivel mds
elevadoy queréis ayu-  presente un hermoso modelo de lo que de-

el bienestar de los demas. Debemos tratar de comprender las
necesidades de los pobres y angustiados, y darles la asistencia
que mejor los beneficiara. Prestar atencion, tiempo y esfuerzos
personales cuesta mucho més que dar dinero, pero es verda-
dera caridad».”™

Ofrece dignidad y valor al pobre, en vez de condescen-
dencia. «Nada podemos hacer sin valor ni
la bon-  perseverancia. Decid palabras de esperanza y
de animo a los pobres y a los desalentados.
Si es necesario, dadles pruebas tangibles de

todavia yerran en muchas cosas, y les duele
que se les senale sus propios yerros y se les

bieran ser. Recordad que la bondad puede

mds que la censura. Al procurar ensefar a
otros, hacedles ver que deseiis que alcancen el nivel mis ele-
vado y queréis ayudarles. Si en algo tropiezan, no os apresuréis
a condenarlos».*

Reconoce que cuidar del pobre equivale a un acto de
verdadera adoracion. «Convertirse en un obrero que perse-
vera pacientemente en el bienhacer implica labores abnegadas,
es una tarea gloriosa que merece las sonrisas del cielo. El trabajo
fiel es mas aceptable por parte de Dios que el culto mas celoso
y considerado mads santo. Las oraciones, las exhortaciones y las
charlas son frutos baratos que frecuentemente estan vinculados
entre si; pero los frutos se manifiestan mediante buenas obras,
en atencion de los necesitados, los huérfanos y las viudas, son
frutos genuinos y crecen naturalmente en un buen arboly *

Sirve a Jesis en la persona de los pobres. «La religién
pura ante el Padre es esta: “Visitar a los huérfanos y a las viudas
en sus tribulaciones, y guardarse sin mancha en este mundo”, Las
buenas obras son los frutos que Cristo quiere que produzca-
mos; palabras amables, hechos generosos, la tierna conside-



racién por los pobres, los necesitados, los afligidos. Cuando
los corazones simpatizan con otros corazones abrumados por el
desdnimo y el pesar, cuando la mano se abre a favor de los nece-
sitados, cuando se viste al desnudo, cuando se da la bienvenida
al extranjero bienvenido para que ocupe un lugar en la casa y
en el corazon, los angeles se acercan, y un acorde parecido re-
suena en los cielos. Todo acto de justicia, misericordia y bene-
volencia produce melodias en el cielo. El Padre desde su
trono observa a los que llevan a cabo estos actos de misericor-
dia, y los cuenta entre sus preciosos tesoros. “Y serdn mios, dice
el Jehova de los ejércitos, en aquel dia cuando retina mis joyas™.
Todo acto misericordioso realizado a favor
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de los necesitados, y los que sufren, es con- Todo acto de justicia,
siderado como si se lo hubiera hecho a Jestis. misericordia y benevo—

Cuando socorréis al pobre, simpatizis con
el afligido y el oprimido, y cultivais amistad

lencia produce melo-

con el huérfano, entablais una relacion mas dias en el cielo. El Padre
estrecha con Jesus. desde su trono observa
»Luego “dira también a los de la izquierda: alos que llevan a cabo

Apartaos de mi, malditos, al fuego eterno pre-
parado para el diablo y sus angeles, porque

estos actos de miseri-

tuve hambre, y no me disteis de comer; tuve Cordia, N lOS cuenta entre
sed, y no me disteis de beber; fui forastero,y g5 pTé’CiOSOS tesoros.

no me recogisteis; estuve desnudo, y no me
vestisteis; enfermo y en la carcel, y no me visitasteis. Entonces
también ellos le responderan diciendo: Senor, jcuando te vimos
hambriento, sediento, forastero, desnudo, enfermo o en la car-
cel, y no te servimos? Entonces les respondera diciendo: De
clerto os digo que en cuanto no lo hicisteis a uno de estos mas
pequenos, tampoco a mi lo hicisteis. Irdn estos al castigo eterno
y los justos a la vida eterna”. (Mat. 25: 41-46).

»Jesus se identifica con la gente que sufre. “Yo tenia hambre y
sed. Yo era forastero. Yo estaba desnudo. Yo me hallaba enfermo.
Yo me encontraba en la carcel. Mientras vosotros desfrutabais del
abundante alimento extendido sobre vuestra mesa, yo padecia
hambre en la choza o en la calle, no lejos de vosotros. Cuando
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cerrasteis vuestras puertas delante de mi, mientras vuestras
bien amobladas habitaciones estaban vacias, yo no tenia donde
reclinar la cabeza. Vuestros guardarropas estaban repletos de
trajes y vestidos para cambiaros, en cuya adquisicion dilapi-
dasteis mucho dinero que podriais haber dado a los necesita-
dos, yo carecia de vestidos cémodos. Mientras

;Qué unidad dice gozabais de salud, yo estaba enfermo. La

. = . desgracia me arrojo en prisién y me enca-
j ESILS Raut que cxisre dend, doblegando mi espiritu y privindome

entre él Y sus Suf Ten-  de libertad y esperanza, mientras vosotros
tes diSCfpuIOS! Consi- andabais de aqui para alla libres”. {Qué uni-

dera que el casode ellos  dad dice Jesis aqui que existe entre él y sus

i [ sufrientes discipulos! Considera que el caso
es el SUY0. Se Idennﬁca de ellos es el suyo. Se identifica con ellos

con ellos como si ﬁ,tera como si fuera él mismo quien sufre. Toma

él mismo qu1e'n sufre, nota, cristiano egoista, que cada vez que des-
cuidais al pobre necesitado y al huérfano,

estds desamparando a Jesus en persona» ¥

Poniendo en practica lo que ella predicaba

Elena G. de White sintié una gran preocupacion porque el
mensaje de los tres angeles llegara a un mundo que ella consi-
deraba perecia por no conocer la verdad salvadora. Ella también
crefa que los cristianos debian seguir el ejemplo de Cristo, tra-
bajando por los pobres y los marginados. Los obreros escaseaban
en los tiempos de ella, Seguin pude darme cuenta, basandome en
el testimonio de ella, muchas veces estaban sobrecargados tra-
tando de atender las necesidades de una nueva iglesia y de es-
parcir el mensaje. En aquel ambiente ella era categérica al afirmar
que no se debia impedir de ayudar. Todos debian encontrar
como involucrarse, Nadie debia creer que él o ella estaba exi-
mido de colaborar con Dios, nadie debia impedirle a otro que hi-
clera su parte. Esto impulsé a Elena G. de White a hablar acerca
del papel que las mujeres, los hombres y los nifios cristianos de-
bian desempenar en el servicio. En sus escritos y mediante su
ejemplo ella exhorté a todos para que se dispusieran a llevar el




evangelio al mundo, trabajando a favor de quienes viven sin
Cristo, asf como por los desposeidos de la sociedad.

Sus argumentos sobre la obra que las mujeres debian reali-
zar eran de caracter practico, no teolégico. No perdia tiempo
en discusiones teologicas mientras que una necesidad tan
grande estuviera sin atenderse.® Ella consideraba que el cuerpo
de Cristo debia estar orientado al servicio y a la unidad. Al es-
cribir en cuanto a esto declaré: «Tenemos muchos miembros
en un cuerpo, y todos los miembros no cumple la misma fun-
cion. Por tanto, nosotros siendo muchos somos un cuerpo en
Cristo, y cada uno miembro del otro. Pablo
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muestra la armonia que el Espiritu de Dios CFLLE Elena G. de White
trae a la iglesia por medio de una hermosa 11 modelo de esos pn'n_

ilustracion [...]. Los gentiles pueden, por
fe, llegar a ser legitimos hijos de Abraham

cipios en su propia vida?

y participes de las promesas que él recibié. ¢ Fue una buena vecina?
Al arrepentirse, y a través de la fe en la glo- CC@mo trato a sus hl]OS?

riosa esperanza del evangelio, todos seran
llevados a una accion armoniosa, mientras siguen obedeciendo
los mandatos divinos».*

;{Fue Elena G. de White un modelo de esos principios en su
propia vida? ;Fue una buena vecina? ;Cémo traté a sus hijos?
Sus diarios y cartas revelan que fue una buena esposa, madre y
abuela, aunque no siempre imparcial,

Cuando se veia obligada a separarse de sus hijos a causa de
su ministerio publico, les escribia con frecuencia. Sus cartas
hablaban del amor que sentia por cada uno de ellos, de lo que
veia en sus viajes y de su deseo para que desarrollaran caracte-
res semejantes al de Jesus. Ella estimulaba a sus hijos para que
sirvieran 4 oLros con amor.

Cuando estaba en casa, Elena G. de White organizaba gru-
pos de costura y tejia medias para los menos privilegiados. Sem-
braba hortalizas y flores y les ensefiaba a los pobres como
debian cultivar la tierra, Compartia los frutos de su huerto con
los demas. A menudo viajaba largas distancias en su carruaje
para llevarles pan hecho en casa u hortalizas a sus vecinos. Era
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cuidadosa con sus gastos. Aun cuando sus recursos eran esca-
sos, ella podia compartir con los mas necesitados.

Era hospitalaria y alojaba a tantos huéspedes en su casa que
al menos en una ocasion se refirié a su casa como «el hotel»
Ella y su esposo Jaime dieron alojamiento a huérfanos y a es-
tudiantes necesitados en su casa durante semanas, meses e in-
cluso arios. Con frecuencia pagaron la colegiatura de alumnos
necesitados." Ella colaboré con la comunidad en proyectos
destinados a beneficiar a los pobres. También participo activa-
mente en la sociedad Women's Christian Temperance Union. En
una asamblea interdenominacional de temperancia, Elena G.
de White hablé ante una concurrencia de veinte mil personas
sin disponer de un micréfono.

En momentos de tension racial en el sur de Estados Uni-
dos, Elena G. de White redactéo numerosos consejos para que
se insistiera en la obra de promover la alfabetizacién y evange-
lizacion de una raza que, hasta muy poco antes, habfa sido es-
clavizada en condiciones crueles e injustas. Aunque enfrentaba
el prejuicio de muchos en medio de la cultura prevaleciente,
ella no trazé fronteras de separacion tomando en cuenta el
color, la posicion social o los privilegios.

En el Manuscrito 49, redactado en 1907, Elena G. de White
recordo sus advertencias respecto a lo que hoy denominaria-
mos «ministerios urbanos».

«Hay una gran obra que debe ser realizada, y tenemos poco
tiempo para llevarla a cabo. Hay ciudades en el Sur donde se ha
hecho muy poco: Nueva Orleans, Menfis, San Luis. Hay otras que
no han sido penetradas. En esos lugares el estandarte de la verdad
debe ser enarbolado. Con poder y fuerza hemos de llevarle la ver-
dad ala gente [...]».

En otro momento expuso la siguiente instruccion:

«Hay que trabajar en Nueva Orleans. En el momento mds
adecuado del ano se debe celebrar una campana de evangelizacion
publica alli. Se tienen que llevar a cabo reuniones campestres en
diversos lugares, luego hay que desarrollar una obra evangeliza-
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dora al concluir la reunion del campestre. De esa forma se han de

recoger las gavillas,

»Estamos bajo el reproche del Senor debido a que las grandes
ciudades vecinas no han sido trabajadas ni advertidas. Una terri-
ble acusacion de descuido cae sobre quienes han estado por mucho
tiempo en la obra, y aun asi no han entrado a las grandes ciuda-
des. Hemos hecho algo por los campos misioneros, pero hemos
hecho comparativamente poco por las grandes ciudades que estan
a nuestras puertas. ,

»Ahora que la obra en Nueva Orleans estd por crecer, se me ha
instado a decir a los hombres y mujeres, que conocen la verdad y
la forma de vida citadina, que deben trabajar con sabiduria y en
el temor del Senor. Los ebreros que han sido escogidos para tra-
bajar en Nueva Orleans han de ser aquellos que llevan en su co-
razon ¢l bien de la causa. Hombres que no apartardn su vista de
la gloria de Dios y que haran de la fortaleza del Dios de Israel su
guardia y su retaguardia. El Senor ciertamente escuchard y con-
testara las oraciones de sus obreros si ellos buscan su consejo e ins-
trucciony.

En un sermon predicado por Elena G. de White en una con-
gregacion afroamericana en Nashville, Tennessee, ella aprobo la
obra del hermano Staines, un brillante educador que trabajaba
en la escuela agricola Hillcrest School Farm. Ella les recordé a sus
oyentes que no debian desanimarse si encontraban prejuicios
en la tierra. No obstante, tenian que recordar que el propio
Cristo fue despreciado por los dirigentes judios de la época.
Todos, dijo ella, tenemos una obra que realizar en la prepara-
cion de un pueblo para el dia del Serior.

Ampliando este tema, continue:

«El Seor tiene un papel especial para la gente de color en la
obra que debe cumplirse en estos iltimos dias. El desea que los
blancos les ayuden tanto como sea posible [...].

» Recuerdo especialmente como alguien de la raza fue senalado
por Dios en los tiempos apostolicos. Ese relato se encuentra en el
libro de los Hechos. El etiope que se menciona alli era un hombre de
influencia que realizaba una gran tarea cuando escucho el mensaje
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del evangelio. El Senor vio el interés de aquel hombre en las Escri-
turas. Envio a su angel a uno de los discipulos con un mensaje di-
ciéndole que debia ir a determinado lugar: Alli se encontraria con
alguien a quien debia ayudar |[...]. El corazon de aquel hombre
latia con gran interés mientras Felipe le explicaba lo que decian las
Escrituras. Cuando el discipulo concluyd, estuvo dispuesto a acep-
tar la luz que le habia sido enviada... [Dios] nos urge a edificar-
nos mutuamente en la muy sagrada fe [...]. Dios tiene su mirada
puesta en cada alma. El llama a los blancos, llama también a los
de color para que se integren a su servicio.

»El nos llama para que seamos colaboradores con él [.. ].
Debo decirles que el Seior no hace acepcion de personas. El no
hace distincion alguna tomando en cuenta el color de la picl de
usted. El entiende todas sus circunstancias. Tenemos a un mismo
Salvador para toda la humanidad. El presenta sus mérites ante ¢l
Padre de todas las naciones» 87
Ella habia escrito con anterioridad respecto al prejuicio ra-

cial y a la necesidad de eliminar las barreras raciales:

«Mientras asistia a las sesiones de la Asociacion General en
Battle Creek, un dia desperté de madrugada. Durante la noche re-
cibi una visién y se me dieron instrucciones. Estaba en una reunion
donde se trataba el asunto del territorio misionero del Sur Se es-
taban trazando planes para la obra en esta region. Se me dijo que
ninguno de esos planes era apropiado. El asunto de la demarcacion
de la raza se considero. Alguien de autoridad dijo con firmeza:
“Los planes de ustedes no son los correctos. No llevan la firma de
Dios. Ustedes no deben hablar de la distincion racial. El Senor no
ha establecido esa demarcacion. Tampoco tiene lineas especiales
para que su pueblo las defina. Esas definiciones haran dafo don-
dequiera que se establezcan [...]. Cuando el Espiritu de Dios llega
y las almas son transformadas por €l, las cosas se adaptaran segiin
la situacion lo requiera”.

»Se le tiene que permitir a la gente de color que disfruten los
beneficios de las conferencias que se celebran [...]. Jamads ha de
aprobarse una resolucién afirmando que a la gente de color no
debe permitirsele que se reiina con los blancos.
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sLas dificultades nos llegardn sin importar el curso de accién
que sigamos. jPor cudnto tiempo mds permitiremos que el prejui-
cio resida en los corazones humanos? Se ha hecho poco para cum-
plir con la comision dada por Cristo a sus discipulos. “Por tanto,
id y haced discipulos a todas las naciones, bautizandolos en ¢l
nombre del Padre, del Hijo y del Espiritu Santo, y ensefidndoles
que guarden todas las cosas que os he mandado. Y yo estoy con
vosotros todos los dias, hasta el fin del mundo™».*
Elena G. de White propuso una iglesia que no estableciera
distinciones en cuanto al género, a la raza o a la edad. Lo de-
mostré6 mediante actividades relacionadas

con la evangelizacion e incluso con grupos 4
de costura. Ella dijo que «nuestros obreros Elena G. de White

en cualquier rama deben ser apreciados, res-  PYOPUSO Und lglesm que
petados y valorados».* Consideré al mundo o estableciera distincio-

como si estuviera en medio de una guerra. nes en cuanto al génem’

Una guerra que ella llamé «el gran conflicto
entre Cristo y Satanas».” Deseaba que se le alarazaoala edad. Lo

presentara a la humanidad la oferta divina demostro mediante acti-

de vida eterna. Sin embargo, también crefa Vldadﬂs mlaaonadas con

que todos estamos acosados por un enemigo y s
que no desea que entendamos o aceptemos la evangehzaaon-

dicha oferta. En este contexto, es mas facil

entender la urgencia de sus declaraciones respecto a la indivi-
sibilidad de género. Asimismo, sera mas facil entender la
razon por la que Elena G. de White estaba mas preocupada res-
pecto a la gran necesidad de obreros que acerca de justificar el
desempeno de las mujeres en el ministerio.”

En 1897, Elena G. de White se escandalizé por la demora en
abrir una nueva escuela en Cooranbong, Australia. Después de
consultar con algunos de sus colegas, Elena cité al principal
contratista a su casa. Alli le pregunté cuantas personas se nece-
sitaban para terminar el edificio. Cuando se le dijo el nimero y
las descripciones laborales, Elena G. de White dijo: «Llenaremos
todas esas vacantes». Ella y sus amigos exhortaron a hombres,
mujeres y nifios para que se ofrecieran como voluntarios.
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Al describir la actividad comunal, Elena G. de White escri-
bié: «Las hermanas le dieron la primera mano de pintura a los
marcos de las ventanas. El hermano Hare dijo que el trabajo
diligente de las mujeres habfa hecho mas para inspirar la dedi-
cacion de los hombres a su labor que cual-

Dios escoge a hom_ quier charla u érdenes. El silencio de las
] jeres v su laboriosidad habian ejercido
bresy mujeres para que mujeres y su '

una influencia inigualable» * jLa escuela

hagan su obra siempre i a tiempo!
que debe tealizarse una  Elena G. de White les escribio a los espo-
inmensa y d€CISIV(1 tarea, sos Waggoner, estimulandolos a ir a Austra-

lia: «Dios escoge a hombres y mujeres para
Y 3€ sentird la p érdida que hagan su obra siempre que debe reali-

si los talentos de uste-  cus unainmensa y decisiva tarea, y se sen-
des dos no se suman. tira la pérdida si los talentos de ustedes dos
no se suman».** Ella se oponia a que las per-
sonas sirvieran como simples «adornoss en la iglesia. Por tanto,
motivé a G. A. Irwin para que «nombrara a hombres y muje-
Ies juiciosos para ministraran en la Palabra y en hechos en las
nuevas iglesias»

Elena G. de White fue una decidida propulsora del servicio
realizado sin tomar en cuenta la edad. No solo deseaba ver a los
jovenes participando en la evangelizacién y el servicio. Ella
crefa que muchas personas que ya estaban jubiladas podrian
también seguir contribuyendo con la iglesia.

En 1910, dio su aprobacién para que S. N. Haskell conti-
nuara sirviendo como presidente de la Asociacién de Califor-
nia, aun cuando tenia setenta y seis anos. Parecia reconocer el
valor de los matrimonios que formaban equipos pastorales o
administrativos al comentar: «El pastor Haskell y su esposa, a
través de la gracia sostenedora de Dios, pueden continuar rea-
lizando un importante trabajo en el cargo que han ocupado».*®

Ella misma reconocié la necesitad de la gracia divina, con el
fin de seguir sirviendo al Sefor durante su vejez. «El veintiséis
de este mes cumpliré setenta y ocho afios, demasiado vieja para
estar en el frente de batalla. Sin embargo, no se me ha jubilado.
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Siento la necesidad de la gracia de Dios a cada momento. No
me atrevo a confiar en mi misma. Deseo la continua direccion de
aquel que entiende todo lo que necesito y que las suplira. |...]
En esta etapa de mi vida necesito la seguridad y la tranquilidad
mental que se obtiene por la esperanza cristiana. Espero que la
tengan todos los que hayan colocado su confianza en Dios y des-
cansen en €l como un nino al cuidado de sus padres».*

Mientras se encontraba en Australia, le escribi6 una carta
de agradecimiento a una nifia que habia contribuido con diez
centavos a la obra adventista:

Mi querida hermanita Elsie Wilson:
Te agradezco por tu preciosa ofrenda. Es una suma pequena, pero

es mds preciosa a la vista de Dios que una gran suma dada a rega-

nadientes. [...] El Senor contempla con agrado a los nifos que se sa-

crifican con el fin de ofrecerle algo a €l [...]. La hermang White
aprecia tus palabras: «Esto es todo lo que tengo, pero deseo colabo-
rar con la hermana Whitew, y el Sefor se agrada. Dios se alegra
cuando los pequenos se convierten en obreros en unién a Jesus. Fl
amé a los nifiitos, los tomd en sus brazos y los bendijo. El bendecird
la ofrenda que le diste.
Con amor; Elena G. de White”

Elena G. de White amaba a los jévenes y con frecuencia era
invitada a hablar en escuelas y universidades. En una charla
presentada a un grupo de estudiantes, un ano antes de su
muerte, ella dijo: «Siempre he tenido un especial interés en los
jovenes. Hoy veo ante mi a quienes yo sé que Dios puede uti-
lizar si estan dispuestos a depender de él. Mis hijos, si ustedes
sirven a Dios con dedicacion, seran una ayuda para todos con
quienes se relacionen. No hay nada de qué avergonzarse si uno
es cristiano. Es un honor seguir al Salvador».*

Elena G. de White no solamente escribié respecto a la im-
portancia de servir como tutor. Ella sirvié como modelo de un
buen nimero de relaciones que a menudo se iniciaron cuando
el obrero era joven y continuo a lo largo de su vida.** La pro-
funda relacién de tutoria que Elena G. de White sostuvo con
John Harvey Kellogg, primero en sus afios de estudiante y mas
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tarde durante sus logros profesionales y espirituales y sus fra-
casos, ha sido bien documentada en otros trabajos.*®

Elena G. de White escribié una carta a Willie, su hijo de
veinte afios, que contiene frases perdurables: «Hay que formar
el caracter. Es la obra de toda la vida. Es una obra que requiere
meditacion. El buen juicio se debe ejercer; los habitos de trabajo
y perseverancia se tienen que consolidar. Considera con medi-
tacion y oracion qué clase de cardcter te gustaria poseer delante
del mundo. Otras personas te pueden animar en tu trabajo, pero
jamas podran realizar tu obligacion personal de vencer la ten-
tacién. No puedes ser honrado ni veraz, trabajador y virtuoso en
lugar de ellos, ni ellos tampoco lo pueden ser en tu lugar. En
cierto sentido debes permanecer solo para li-
Hay que formar el brar tus propias batallas. Pero no estaras solo,

cardcter. Es la obra de ~Poraue tendrisa jesﬁs Jalzs angeles de Dic;s.
toda la vida. Es una para que te ayuden. No obstante pocos al- :

; canzan el nivel que podrian en cuanto a ex-
obra que requiere Me-  celencia de cardcter, porque no se fijan un

ditacion. El buen ,] ui-  blanco suficientemente elevado. La prosperi-
cio se debe ejercer' los dad y la felicidad jamas son el fruto de la ge-
’

habi d bai neracién espontianea. Son el resultado del
dbitos de trabajo y trabajo, el fruto de mucho cultivos '™

perseverancia se tie- Elena G. de White empleé a muchos ayu-
nen que consolidar. dantes literarios y domésticos durante sus
setenta anos de ministerio y escritora. Algu-
nas de estas personas vivieron en su casa. Ella desarrollé con
ellos una relacién de consejeria, de mentora.

En una carta dirigida a sus asistentes, Marian Davis, Fannie
Bolton y May Walling, les brindaba consejos especificos, acerca
de como vivir, a cada una. Ella recomendaba horas regulares
para dormir, levantarse temprano, ejercicios en forma regular
y una organizacion sistematica del trabajo. Pero también esti-
mulé a Marian y a Fannie para que reservaran diariamente un
tiempo para quehaceres intelectuales. Ella deseaba que vistie-
ran bien, y les proporcionaba telas apropiadas, patrones y el
acceso a costureras con estos fines.'%
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Pero fue con Marian Davis con quien Elena G. de White es-
tableci6 vinculos de tutoria mas profundos. Al describir aque-
lla relacion mutuamente beneficiosa, escribié:

«Pero mi alma se angustia por la nina que se muere y que me
ha servido durante los ultimos veinticinco afios. Hemos estado
hombro a hombro en la obra y en perfecta armenia en ese trabajo.
Y cuando ella reunia las preciosas jotas y las tildes que habtan apa-
recido en periddicos y libros para presentarmelas, solia decir:
«Ahora hay algo que se necesita. Yo no lo puedo suplirs. Yo solia
examinar el asunto, y en un momento podia seialarle la forma
de resolverlo,

»Hemos trabajado juntas, sencillamente juntas, en perfecta
armonia todo el tiempo. Ella se estd muriendo. La caracterizaba
una gran devocion al trabajo. Consideraba la intensidad de la
tarea como si fuera una realidad, y ambas hemos abordado esta
labor con una vehemencid tal, como para tener a mano todo pa-
rrafo en su debido lugar y para descubrir su debida funcidny 13

Después de la muerte de Marian, Elena escribié acerca del
dolor por la pérdida de la amiga a quien ella habia servido de
consejera:

«Marian habia estado conmigo durante cast veinticinco aos.
Ella era mi asistente principal en cuanto a organizar el material
para mis libros. Ella siempre consideraba mis escritos como un
material sagrado colocado en sus manos. A menudo me decia lo re-
confortante que era, y la bendicion que recibia en su trabajo. Que
realizar aquella labor era su salud y su vida. Siempre considerd los
asuntos que se le encargaban como sagrados. La echaré mucho de
menos. Respecto a perder a Marian, no puedo dejar de pensar que
muy pronto mi pluma serd puesta a un lado, y que nuestra obra,
siempre vinculada, cesara. [..] La echaré mucho de menos.
¢Quién ocupard su lugar?

»Salimos el jueves en la mafana. Nos encaminamos a Fresno
temprano en la manana. Me sentia bien al estar a solas con mis
pensamientos. Durante dias, estaria pensando que habia perdido
wna ayuda de gran valor '™
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Durante toda su vida, Elena G. de White ayud6 a los pobres
en los vecindarios donde vivio. También cuid6 de los meneste-
rosos, o de los que habian sido afectados por pérdidas perso-
nales o por la enfermedad. Alguien escribié un pensamiento en
el hermoso album labrado a mano que le obsequiaron los her-
manos como regalo de despedida al regresar desde Australia:
«La presencia de Elena G. de White en nuestro poblado sera
echada de menos con tristeza. La viuda y el huérfano encon-
traron una ayuda en ella. Ella aloj6, visti6 y aliment6 a los ne-
cesitados. Cuando la tristeza se presentaba, su presencia hacia
resplandecer la luz del sol».'®

En la pagina siete del mismo libro de recuerdos australianos
se encuentra el siguiente mensaje:

«Cooranhong

»10 de agosto 1890

»Estimada hermana White:

»Nuestro primer encuentro con usted estuve marcado por un in-
cidente que nunca olvidaremos. Durante varias semanas habiamos
estado alimentdndonos con unas pequenas papas y un poco de
leche. Una tarde el mensajero llego para dejarnos un saco de ha-
rina. Le preguntamos de donde venia y ¢l contesto que el Senor lo
habia enviado. Y eso fue lo que nos parecio. La semana siguiente
usted nos visitd por primera vez, trayendo con usted algunas de las
cosas necesartas pard la supervivencia. Usted nunca podra saber
lo reseca que estaba la tierra donde esas bendiciones cayeron. Nos
dijeron mas que muchos sermones. Y asi a lo largo de nuestra re-
lacidén hemos recibido muchas bendiciones tanto temporales como
espirituales.

slrene y C. James»

En la pagina doce del mismo libro, H. C. Coulston senci-
llamente cita el Salmo 41: 1: «Bienaventurado el que piensa en
el pobre; en el dia malo lo librara Jehovas.

Hay muchos casos documentados sobre la relacion de Elena
G. de White con los pobres, A ella le gustaba asistir a las su-
bastas con el fin de comprar muebles y objetos para repartirlos
entre las familias necesitadas.**El 31 de julio de 1895, escribié
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en su diario: «Fui a Sydney con el fin de ver si podia encontrar
algo para las familias pobres, algo barato. El dinero esta tan es-
caso que apenas sabemos qué vamos a hacer y adénde dirigir-
nos con el fin de suplir los requerimientos de tantos lugares. La
calamidad que representa la quiebra de los bancos ha sido, y con-
unuara siendo, fuertemente sentida. Aprovechamos las oportuni-
dades cuando se ofrecen articulos baratos, a mitad de precio, y
compramos excelentes materiales para dérselos a quienes no pue-
den comprar lo que necesitan. A menudo nos angustiamos por lo
que vernos. Nunca habia visto nada semejante».

Al describir la pobreza que encontré y su respuesta, escribié:

«Mientras ensillaban el caballp, la hermana McCann entrd a
la casa. Ella habia caminado cuatro millas con el fin de vernos.
Hablé con ella y lloro, diciendo que estaba dispuesta a lavamos la
ropa o a hacer cualquier cosa con el fin de obtener algin dinero. Sus
dos hijos mds pequenios no habian asistido a la escuela desde hacia dos
meses porque no tenian zapatos. Su hijo mayor es ya un hombre,
pero aungue realiza el trabajo de un adulto, solamente recibe siete
chelines a la semana, y el segundo hijo seis chelines a la semana.
Esto es lo unico con lo que cuentan, excepto que el padre consigue
algo que hacer ocasionalmente. Le puse en la mano siete chelines
que era todo lo que tenia en mi cartera, ademds de seis peniques,
todo se lo di. Luego le di un patrin nuevo de un vestido para ella
y para uno de los ninos que me habla costado seis chelines. He
comprado muchas yardas de tela para vestir a los desnudos. Puse
arroz, cuatro botellas de leche y otras provisiones en el coche donde
nos sentamos todos para llevarla de vuelta a casa. Ella se sentia
tan agradecida.

»Estamos tratando de ayudar en toda forma que nos sea po-
sible. Hay necesitados a causa de la quiebra de los bancos, algo
que ha causado grandes dificultades. Sin embargo, me muevo por
los alvededores tratando de ayudar a todos los que veo en dificul-
tades. Nuestros recursos son muy limitados, pero pido dinero pres-
tado con el fin de suplir las necesidades» 17

Otro ejemplo de la piedad practica de Elena G, de White se
describe en una carta dirigida a su esposo:

143 —



—— 144 Ellider y el liderazgo segun Elena G. de White

«Querido esposo:
wGeorge y yo le hemos escrito al hermano C. una carta lo mas
reconfortante que nos fue posible dentro de las circunstancias.
Vames a preparar una caja para envidrsela a la familia con articu-
los recibidos para los pobres. Les hard mucho bien este invierno.
Debo escribirle a Convis para que ayude y a la familia del her-
mano Byington para preparar una caja que valga la pena. Tene-
mos medias y calcetas que pueden serles utiles, a menos que ellos
ya tengan, y que no van a ser utilizadas este invierno. Les enviaré
un edredon que se nos ha dado para los pobres.
»Elena»
Pocos dias después, Elena le escribio a su amiga Lucinda Hall.
«La hermana Kellogg vino a buscarme ayer y nos llevé a mi y
al nifo a su casa para que nos pasaramos ¢l dia. Lo pasamos muy
bien. Anoche descansé, aunque mi espalda esta débil y estoy tan
coja que no puedo caminar mucho. Subi al piso superior. de rodi-
llas, para ordenar algunas cosas para los pobres. Czechowshi es
muy pobre y debemos enviarles una caja a ellos dentro de unas
cuatro semanas. La nifita del St Warren ha muerto. Murié de tos-
ferina, de repente. No tenian una batita para enterrarla; consegui
una con Mary Loughborough. Nos dimos cuenta que esa familia no
tiene prdacticamente de nada. Deben ser ayudados o sufriran
muche este invierno. El Dr. King estd en sus tltimas; le quedan
unas semanas de vidas 1%

En estas y en numerosas otras situaciones, encuentro mues-
tras de la preocupacion practica por los demas de parte de
Elena G. de White. En especial, por las victimas del infortu-
nio, de la enfermedad, de las catastrofes y de la pobreza.
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Un vistazo al capitulo

4 Cualidades imprescindibles del dirigente
4 El trato con los que yerran

# Una vision y una planificacion proactivas
4 Presteza

% Para meditar

+ Poniendo en prdctica lo que ella predicaba




® on relevantes los consejos de Elena G. de White en

el siglo xx1? O, ;acaso han quedado irremediable-

C mente atascados en el siglo x1x? En este capitulo

consideraremos lo que Elena G. de White escribi6

respecto a problemas clave que todavia enfrentan los lideres y

administradores de nuestra época. Los «temas candentes» que

ella trato incluyen: las caracteristicas que identifican al lider cris-

tiano responsable, la disciplina en el trabajo, cémo reaccionar

ante quienes han cometido errores, visién proactiva, la ripida

respuesta a las oportunidades concedidas por Dios, las mujeres
y las funciones pastorales y dirigenciales.

Algunos de estos temas, por lo general desprovistos de una
perspectiva cristiana, son considerados ampliamente en las pu-
blicaciones de la actualidad dedicadas al tema del liderazgo. Sin
embargo, estudiar algunos de esos temas fundamentales, como
las caracteristicas del liderazgo, desde el punto de vista secular
dejara muchas lagunas. Henry Blackaby afirma: «Estamos preo-
cupados porque muchos dirigentes cristianos estan leyendo li-
bros seculares y al hacerlo aceptan sus ensefianzas sin analizarlas
criticamente. Gran parte de la teoria secular respecto al liderazgo
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se fundamenta en presuposiciones que pueden parecer sensa-
tas, pero que promueven ideas contrarias a las Escrituras».’

Muchas veces, aun las mismas teorias cristianas sobre el li-
derazgo no estdn de acuerdo. Por ejemplo, Blackaby afirma que
«Jesus no desarroll6 un plan ni tampoco estableci6 una visién
de su obra. El traté de hacer la voluntad de su Padre» 2Por otro
lado, la reconocida autora Laurie Beth Jones dice; «Una decla-
racion de vision es la fuerza que lo sostendra a usted [...]. Todo
cambio significativo e invencién comienza primeramente con
una vision».’ Elena G. de White ofrece una tercera alternativa
cuando propone identificar una vision combinada con la deci-
sion de someter «todos tus planes a él, para ponerlos en préc-
tica o abandonarlos segun te lo indique su providencia».* Esta
«vision flexible» también se refleja en la obra de Kotter.’

Por tanto, hemos de considerar el consejo que Elena G. de
White dio a los dirigentes en relacion con aspectos criticos que
enfrentamos hoy. Descubriremos las caracteristicas del lide-
razgo y de los administradores que Elena G. de White consi-
deraba como imprescindibles.® También identificaremos algunos
principios de liderazgo adicionales, basados en la Biblia, que
trascienden el tiempo y el espacio. Luego, iremos al terreno
practico para ver como el ejemplo de Elena G. de White y sus
consejos nos ayudan a diferenciar actitudes conflictivas res-
pecto al papel de las mujeres en puestos de liderazgo.

Cualidades imprescindibles del dirigente
\:97:'&: [ﬁmf g 4’1/1@ cél éﬁ:

Necesita entregarse a Cristo. «Muchos de los que llevan
pesadas responsabilidades necesitan convertirse. Cristo les dice
lo que le dijo a Nicodemo: “De cierto, de cierto te digo: ‘Os es
necesario nacer de nuevo’. “De cierto, de cierto te digo, que el
que no naciere de nuevo, no puede ver el reino de Dios” (Juan
3: 7, 3). Muchos estin controlados por un espiritu poco cris-
tiano. Todavia no han aprendido la mansedumbre y humildad en
la escuela de Cristo y, a menos que cambien, cederan a las ten-



taciones de Satanss. Afo tras afo llevan sobre sus hombros sa-
gradas responsabilidades, sin embargo, no son capaces de dis-
tinguir entre lo sacro y lo profano. jHasta cuando seguiran
ejerciendo una influencia controladora? ;Hasta cuando se per-
mitird que su palabra edifique o destruya, condene o anime?
{Hasta cuindo poseerin tal poder que nadie se atreva a cambiar
de método?»”

«Unicamente aquel cuyo corazén ha sido transformado por
la gracia de Cristo puede ser un lider modélico» ®

Reconoce que la integridad moral se basa en la ley de
Dios. «El rey David, hacia el fin de su rei-
nado, hizo un solemne encargo a aquellos que
dirigian la obra de Dios en su tempo. Convo-

Conceptos actuales del liderazgo

5t —

Unicamente aquel

cando en Jerusalén “a todos los principales de cuyo corazon ha sido
Israel, los principes de las tribus, y los jefes transformado por la

de las divisiones que servian al rey, los tribu- gracia de Cristo puede

nos y centuriones, con los superintendentes
de toda la hacienda y posesion del rey, y sus
hijos, con los eunucos, los poderosos, y todos
sus hombres valientes”, el anciano rey les ordené solemnemente,
“delante de los ojos de todo Israel, congregacion de Jehova, y en
oidos de nuestro Dios”; “Guardad y observad todos los precep-
tos de Jehova vuestro Dios” (1 Cron. 28: 1, 8)».°

«Quienes se desemperian como administradores y superviso-
res en nuestros sanatorios no deben adoptar las politicas mun-
danales como su criterio; porque la marca de Dios, segun se
define en Exodo 31: 12-17, ha de ser revelada en su pleno signi-
ficado. La correcta observancia del sabado por todos los que estan
relacionados con nuestros sanatorios ejercera una increible in-
fluencia para el bien. Toda institucién médica establecida por los
adventistas del séptimo dia tiene que mostrar ante el mundo el
sello de Dios de forma destacada, sin ocultar los hechos en forma
alguna. Debemos proclamar el mensaje del tercer angel que vuela
por en medio del cielo con el evangelio etermo, para predicarlo al
mundo. Hemos de poner en alto el estandarte donde se ha ins-
crito: “Los mandamientos de Dios y la fe de Jestis™». "

ser un lider modélico.
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«Dios no puede apoyar ninguna institucion, a menos que la
misma ensefie los principios vivos de su ley y modele sus ac-
ciones de acuerdo con dichos preceptos. Sobre las instituciones
que no se desempenan de acuerdo a su ley él pronuncia la sen-
tencia; “i{Desaprobada! Has sido pesada en las balanzas del San-
tuario y encontrada en falta™s."

Reconoce que la energia y la perseve-
Dios recompensard rancia son rasgos importantes. «Se me

a quienes desempeﬁan mostré que Dios recompensard a quienes
res abilidad sy con desemperian responsabilidades y con energia

il impulsan su obra y permanecen en primera
energia lmPUIsan SU  linea del frente de batalla. Dios tendra parte
obra. en su obra para quienes actian con arrojo».
«Alguien que desprecia el trabajo manual
y es descuidado e indolente, nunca sera un predicador de éxito;
nunca poseera un espiritu de sacrificio, perseverancia y poder;
nunca serd un obrero consagrado en el ambito espiritual. Siem-
pre pondra de manifiesto el amor a lo facil y el desprecio por los
asuntos de la iglesia, asimismo existira la disposicion a recargar las
facultades mentales» '

Reconoce que la imparcialidad, la dignidad y el buen
juicio son cualidades importantes. «Mis tarde, al escoger se-
tenta ancianos para que compartieran con €l las responsabili-
dades de la direccion, Moisés tuvo cuidado de escoger como
ayudantes suyos hombres de dignidad, de sano juicio y de ex-
periencia. En su encargo a estos ancianos en ocasién de su or-
denacion, expuso algunas de las cualidades que capacitan a un
hombre para ser un sabio dirigente de la iglesia. “Oid entre
vuestros hermanos, y juzgad justamente entre el hombre y su
hermano, o un extranjero. No hagais distinciéon de persona en
el juicio: tanto al pequeno como al grande oiréis. No tendréis
temor de ninguno, porque el juicio es de Dios. La causa que 0s
sea dificil, la traeréis a mi, y yo la oiré”» (Deut. 1: 16, 17)."*

Reconoce que la organizacion y el establecimiento de
una vision son fundamentales. «Hay hombres en el mundo a
quienes Dios le ha dado una gran capacidad para organizar, y
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esto es necesario para el adelantamiento de la obra en estos ulti-
mos dias. No todos son predicadores. Se necesitan, sin embargo,
hombres que puedan asumir la administracién de instituciones
donde se realizan trabajos industriales. Hombres que en nuestras
Asociaciones puedan desempenarse como dirigentes y educado-
res. Dios necesita hombres que sean visionarios, que vean lo que
necesita hacerse, hombres que puedan servir como financistas
fieles, hombres que se mantengan firmes como una roca a los
principios en la crisis actual y frente a los peligros futuros que
puedan surgirs.

Cree que las credenciales divinas y el respeto a los
demds son rasgos importantes. «No puede ponerse ninguna
confianza en el juicio de los que se compla-
cen en ridiculizar y representar falsamente. Dios necesita hom-
Ningun peso puede asignarse a su consejo o bres que sean visiona-

resolucién. Debéis llevar la imagen divina 4 I
antes de hacer movimientos decididos para ros, que vean lo que

dar un molde diferente a los procedimientos necesita hacerse, hom-
en la causa de Dios» "¢ bTES que puedan servir
«Las personas ocupadas en la grandiosa como ﬁnancist as ﬁ eles.

y solemne tarea de amonestar al mundo, no

solamente deberian tener una experiencia individual en las
cosas de Dios, sino que deberian cultivar el amor mutuo, lu-
char por tener una misma mente, un criterio comun, y ver las
cosas de la misma manera. La ausencia de este amor complace
grandemente a nuestro astuto enemigo. El es el autor de la en-
vidia, los celos, el odio y la disension; y se regocija cuando ve
que esta vil cizana ahoga el amor, esa tierna planta de creci-
miento celestialy. '

Acepta que la inteligencia, el cardcter equilibrado, la
tolerancia y el dominio propio son de vital importancia. «El
hombre que esta al [rente de cualquier rama de la obra de Dios
debe ser un hombre inteligente. Un hombre capaz de manejar
con éxito grandes responsabilidades. Un hombre de caracter
equilibrado, de paciencia semejante a la de Cristo, y que tenga
dominio propio».'*
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Cuida de su salud y se fija limitaciones porque reconoce
que son aspectos importantes. «Vi que ahora debemos tener
especial cuidado de la salud que Dios nos ha dado, pues nues-
tra obra no estd terminada todavia [...]. Vi que debemos ser
cuidadosos con nuestra fuerza, y no tomar sobre nosotros car-
gas que otros pueden y deben llevar.

»Vi que debemos cultivar una disposicion mental alegre,

. _ esperanzada y pacifica, pues nuestra salud
Laobra de Dios €XIg€  depende de eso. Vi que todos tenian el deber de

que no nos dgsp reocu- cuidar su salud, pero que nosotros debemos

emos del cuidado de prestarle una atencion especial y tomarnos el
P tiempo necesario para dedicarlo a nuestra

nuestra salud. Cuanto salud, a fin de que, en cierto grado, podamos
mdas perfecta Sed NUES-  recuperarnos de los danos que resultan de so-
tra Salud_‘ mds peyfeao brecargar y abrumar la mente. La obra de

. . Dios exige que no nos despreocupemos del
_sera nuestro traba) B cuidado de nuestra salud. Cuanto mas per-

fecta sea nuestra salud, mas perfecto sera nuestro trabajo»."

«Vi que cuando abusamos de nuestras fuerzas, trabajamos
en exceso y nos cansamos mucho, contraemos resfrios, y en esas
ocasiones estamos en peligro de que las enfermedades tomen
un giro peligroso. No debemos dejarle a Dios el cuidado de
nosotros para que €l vigile y cuide lo que nos ha dejado a nosotros
para que vigilemos y cuidemos. No es seguro ni agrada a Dios
que se violen las leyes de la salud, y pedirle entonces que cuide
nuestra salud y nos preserve de la enfermedad, cuando estamos
viviendo contrariamente a nuestras oraciones.

»Vi que era un deber sagrado atender nuestra salud, y desper-
tar a otros ante su deber en este sentido, pero no cargar nosotros
con la preocupacién de su caso. Sin embargo, tenemos el deber
de hablar, de oponernos a la intemperancia en todas sus formas:
intemperancia en el trabajo, en el comer, en el beber, intempe-
rancia en el consumo de [farmacos], y entonces senalarles la
gran medicina de Dios: el agua, el agua pura y suave, para la
enfermedad, para la salud, para la limpieza y la higiene, y para
los hujos»
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«Coléquense los maestros y los directores de nuestra obra
~ firmemente sobre el terreno biblico en lo que se refiere a la re-
forma pro salud, y den un testimonio definido a los que creen
que vivimos en los ultimos dias de la historia del mundo. Debe
haber una linea de separacién entre los que sirven a Dios y los
- que se complacen a si mismos.

»Se me ha mostrado que los principios que nos fueron
dados en los primeros tiempos del mensaje no han perdido su
importancia y debemos tenerlos en cuenta tan concienzuda-
mente como entonces. Hay algunos que jamas

han seguido la luz dada en cuanto al régi- Debe haber una linea
men. Ya es tiempo de sacar la luz de debajo de Separacién entre los

del almud para que resplandezca con toda 7 ]
B " que sirven a Dios y los

»Los principios del sano vivir tienen gran~ UE S€ complacen a si
importancia para nosotros como individuos  mismos.
y como pueblo» !

Cree que la dedicacion a salvar almas es un rasgo esencial.
«Apreciado hermano G: Se me ha mostrado que usted ha sido
muy deficiente en su desempeno como pastor. Usted carece de
ciertos requisitos esenciales. No posee un espiritu misionero.
No esta dispuesto a sacrificar su comodidad y placeres con el
fin de salvar almas. Hay hombres, mujeres y jovenes que deben
ser llevados a Cristo. Ellos abrazarian la verdad si se les pre-
sentara la luz. En su propio vecindario hay quienes estin dis-
puestos a escuchar con oido atento.

»Vi que usted intentaba instruir a algunos, pero en el mismo
momento que necesitaba perseverancia, valor y energia usted
se mostrd temeroso, desconfiado, desanimado y abandoné la
tarea. Usted deseaba estar comodo, y permitié que muriera un
interés que podia haber aumentado. Pudo haber una cosecha
de almas, pero la oportunidad dorada pasé debido a la falta de
energia suya. Vi que a menos que usted decida cefirse toda la
armadura, y estar dispuesto a soportar dificultades como un
buen soldado de la cruz de Cristo, sabiendo que usted puede
invertir y gastarse con el fin de traer almas a Cristo. Si no hace
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lo anterior, deberia abandonar la profesion de ministro y esco-
ger alguna otra» 2

Piensa de forma independiente. «El Sefior a menudo obra
cuando nosotros menos lo esperamos; €l nos sorprende al re-
velar su poder mediante instrumentos de su propia eleccién,
mientras pasa por alto a los hombres por cuyo intermedio
hemos esperado que viniera la luz. Dios quiere que recibamos
la verdad por sus propios méritos, porque es

Han permitido que Verdij-B S ;

o - »La Biblia no debe ser interpretada para

otros les dl_]@?:dﬂ prect acomodarse a las ideas de los hombres, por
samente que thE?; Y mucho tiempo que hayan sido tenidas estas
han empequeﬁecido SU  ideas como verdad. No hemos de aceptar la
intelecto Sus mentes Opi.l'liéﬂ de comentadores como la voz de Dios;

ellos eran seres mortales como nosotros.
son estrechas, yno pue- Dios nos ha dado facultades razonadoras a

den COMpYende?’ lasne-  swsouosnstooniosellos Henisede hosr que

cesidades de la obra. la Biblia sea su propio expositor».?
- «Hay hombres que hoy debieran ser per-

sonas de amplitud de pensamiento, sabios, hombres de los cua-
les pueda dependerse y que no lo son, porque han sido educados
a seguir los planes de otros. Han permitido que otros les dije-
ran precisamente qué hacer, y han empequenecido su intelecto.
Sus mentes son estrechas, y no pueden comprender las nece-
sidades de la obra. Son simples maquinas que han de ser mo-
vidas, por el pensamiento de otro hombre».** !
Delega y apodera. «Ahora bien, no penséis que estos hom- !
bres que siguen vuestras ideas son los Ginicos en quienes puede
conliarse. A veces habéis pensado que porque ellos realizan |
vuestra voluntad al pie de la letra, eran los Gnicos de quienes :
podiais depender. Si alguien ha ejercido su propio juicio, y ha
diferido de vosotros, os habéis separado de ¢l, como una per-
sona en quien no podiais confiar. Quitad vuestras manos de la
obra, y no la tengdis tan firmemente asida. T no eres el unico
hombre a quien Dios usard. Dad al Sefior lugar para que utilice
los talentos que €l ha confiado a los hombres, para que la causa
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pueda crecer. Dad al Sefior la oportunidad de usar las mentes de
los hombres. Estamos perdiendo mucho por nuestras ideas y
nuestros planes estrechos. No interrumpiis el camino del pro-
greso de la obra, mas permitid que el Sefior obre por medio de
quienes €l quiera. Educad, animad a los jévenes a pensar y a
actuar a proyectar y a planear, a fin de que tengamos una mul-
titud de consejeros» ¥

«Los dirigentes del pueblo de Dios deben precaverse contra
el peligro de condenar los métodos de los obreros que sean in-
ducidos individualmente por el Sefior a hacer una obra espe-
cial que muy pocos estan preparados para hacer. Sean los
hermanos que llevan responsabilidad lentos
para criticar cualquier actuaciéon que no ar- No inte rrumpdis el

monice perfectamente con sus métodos de  cgmino del progreso de

labor. Nunca deben suponer que todo plan -
debe reflejar su propia personalidad. No la Obra’ mas permmd

teman confiar en los métodos de otro; por- qU-e € l Senor ob re POI’
que al privar de su confianza a un colabora-  medio de quifnes él
dor que, con humildad y celo consagrado, quiera.
estd haciendo una obra especial de la manera e e =
seiialada por Dios, retardan el progreso de la causa del Senor.
»Dios puede emplear a los que no han recibido educacién
cabal en las escuelas de los hombres, y los empleara. Dudar de
su poder para hacer esto, es manifestar incredulidad; es limi-
tar el poder omnipotente de Aquel para quien nada es imposi-
ble. {Ojala que se vea menos de esta cautela desconfiada e
moportuna! Deja sin uso muchas fuerzas de la iglesia; cierra el
camino de modo que el Espiritu Santo no puede emplear a los
hombres; mantiene en la ociosidad a los que anhelan dedicarse
a las actividades de Cristo, disuade de entrar en la obra a mu-
chos que llegarian a ser obreros eficientes con Dios si se les
diera una oportunidad justax.
Se rodea de personas que analizan las ideas de ¢l o de
ella. «{Como sufre mi corazén al ver a presidentes de Asocia-
ciones que asumen la responsabilidad de seleccionar a aquellos
a quienes pueden amoldar para trabajar con ellos en el campo!
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Eligen a quienes no diferiran de ellos, sino que actuaran mera-
mernite como maquinas. Ningun presidente tiene derecho al-
guno de hacer esto».”

«Nuestros hombres mas responsables han hecho algunos pla-
nes no sabios, y los han realizado porque pensaban que sus planes
eran perfectos. Han necesitado la intervencion de otros elemen-
tos que poseyeran mente y cardcter. Debian haberse asociado
con otros hombres que podian ver las cosas

Son los Obstaculos desde un punto de vista completamente dis-

los que hacen fuertes

tinto. Asi los habrian ayudado en sus pla-

nes» .8

a los hombres. No son Aprende y crece de los errores y permite
las ayudas, sino las di- que se produzca un crecimiento semejante
ﬁcultades lOS COHﬂiCtUS en los demds. «Usted, hermano A, ha tenido

los desaires, los que les

fuerza para llevar algunas responsabilidades.
Dios ha aceptado sus labores enérgicas y ben-

dan a los hombresﬁbra decido sus esfuerzos. Ha cometido algunos

moral.

errores, pero debido a algunos fracasos en

ninguna manera debiera interpretar mal su
capacidad ni desconfiar de la fuerza que puede encontrar en Dios.
No ha estado dispuesto y listo para asumir responsabilidades. Se
inclina naturalmente a rehuirlas y a elegir un puesto mds facil, a
escribir y ejercitar donde no estan implicados intereses especia-
les o vitales. Usted comete un error al depender de mi esposo
para que le diga queé hacer. Esa no es la obra que Dios le ha dado
a mi esposo. Usted debiera investigar qué debe hacer y levantar
usted mismo las cargas desagradables. Dios lo bendecira si asi lo
hace. Debiera llevar responsabilidades vinculadas con la obra
de Dios de acuerdo con su mejor juicio. Pero debe estar en guar-
dia, no sea que su juicio sea influenciado por las opiniones de
otros. Si es evidente que ha cometido errores, es su privilegio el
convertir esos fracasos en victorias evitando de hacer lo mismo en
el futuro. Al decirsele qué hacer usted nunca obtendra la expe-
riencia necesaria para ningun puesto importante,
»Lo mismo se aplica a todos los que estan ocupando dife-
rentes puestos de confianza en las diversas oficinas en Battle



Creek. No se les debe instar y mimar y ayudar a cada paso,
porque esto no hara hombres competentes para cargos impor-
tantes. Son los obsticulos los que hacen fuertes a los hombres.
No son las ayudas, sino las dificultades, los conflictos, los desai-
res, los que les dan a los hombres fibra moral. Demasiadas co-
modidades y el evitar responsabilidades han hecho debiluchos
y enanos a aquellos que debieran ser hombres responsables de
poder moral y de fuertes musculos espirituales» 2

«Dejad que otros hagan, planes; y si fracasan en algunas
cosas, no lo tomeis como una evidencia, de que estan incapa-
citados para ser pensadores, Nuestros hom-
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bres mis responsables han tenido que aprender Sed pues bondado-

por una larga disciplina cémo usar su juicio.
En algunas cosas han revelado que su obra

sos y considerados para

podia haber sido mejor. El hecho de que los CON todos los hombres
hombres cometan errores no es razon por la que entran, concien-
cual los consideremos incapaces de ser cui- zudamente en el campo

dadosos. Los que creen que sus métodos son
perfectos, aun ahora en graves desatinos,
pero otros no los advierten. Presentan su  MaAestro.

como obreros para el

€xito, pero sus errores no aparecen. Sed pues
bondadosos y considerados para con todos los hombres que
entran, concienzudamente en el campo como obreros para el
Maestro» ¥

Acepta consejos. «Son aquellos que aceptan las amonesta-
ciones y palabras de caucion que les son dirigidas, los que andan
por caminos seguros. No se rindan los hombres al ardiente deseo
de llegar a ser grandes directores, o al deseo de idear indepen-
dientemente y trazar planes para ellos mismos y para la obra de
Dios. Es facil para el enemigo trabajar por medio de algunas per-
sonas que, teniendo necesidad de consejo ellos mismos a cada
paso, asumen la custodia de las almas sin haber aprendido la hu-
mildad de Cristo. Estos necesitan consejo de parte de Aquel que
dice: “Venid a mi todos los que estdis trabajados y cargados”.

»Nuestros ministros y dirigentes deben darse cuenta de la
necesidad de consultar con sus hermanos que han estado largo
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tiempo en la obra, y que han obtenido una profunda experien-
cia en los caminos del Sefior. La disposicion de algunos a ce-
ITarse y creerse competentes para planear y ejecutar de acuerdo
con su propio juicio y sus preferencias, los coloca en apuros.
Tal forma independiente de actuar no es correcta, y no debe ser
seguida. Los ministros y maestros de nuestras Asociaciones han
de trabajar unidamente con sus hermanos de experiencia, pi-
diéndoles su consejo, y prestando atencion al mismo».*!

El hard que vuestro EHiRhocof los que yeaon

testimonio, con su Sin- o Rwhz ayuda de palr: de !o]s éngeles el
Cenl lysuve?‘l 156(1 15Cip con amor. «L0s angeies observan

con intenso interés para ver como trata el
oconel Pﬂdff’dé‘ hombre a sus semejantes. Cuando ven que al-

la vida venidera. La guien manifiesta la simpatia de Cristo por el
Palabra del SEﬁOY seyd ~ errante, se apresuran a ir a su lado, y traen a

labi l su memoria las palabras que debe hablar y
en Vuestros 10§ cud que seran como pan de vida para el alma. Asi

ve rdad y justicia. “Dios, pues, suplira todo lo que os falta con-

forme a sus riquezas en gloria en Cristo Jesus”.
El hara que vuestro testimonio, con su sinceridad y su verdad,
sea poderoso con el poder de la vida venidera. La Palabra del
Senor serd en vuestros labios cual verdad y justicia».

Afirma que hay esperanza en Jesiis para quienes han
errado. «No demos al que yerra ocasion de desanimarse. No
permitamos que haya una dureza farisaica que haga dafio a
nuestro hermano. No se levante en la mente o el corazon un
amargo desprecio. No se manifieste en la voz un dejo de escarnio. |
Si hablas una palabra tuya, si adoptas una actitud de indiferencia,

o muestras sospecha o desconfianza, esto puede provocar la ruina
de un alma. El que yerra necesita un hermano que posea el cora-
z6n del Hermano Mayor, lleno de simpatia para tocar su corazén
humano. Sienta €l el fuerte apreton de una mano de simpatia, y
oiga el susurro: oremos. Dios les dara a ambos una rica expe-
riencia. La oracién nos une mutuamente y con Dios. La oraciéon
trae a Jests a nuestro lado, y da al alma desfalleciente y perpleja




nueva energia para vencer al mundo, a la carne y al demonio. La
oracién aparta los ataques de Satanas» >

«A ningun hombre le ha sido senalada la obra de ser un go-
bernante sobre sus semejantes. Cada hombre ha de llevar su
propia carga. El puede hablar palabras de dnimo, fe y esperanza
a sus companeros en la obra; puede ayudar-
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los a llevar sus propias cargas sugiriéndoles Dios espera que el

métodos mejores de trabajo; pero en ningin
caso ha de desanimarlos y debilitarlos, para

mayordomo a quien él

que el enemigo obtenga una ventaja sobre honra, debe represen-

sus mentes: una ventaja que asu iemporeac- a1 al Maestro.

cionara sobre ¢l mismos. ™

Acepta que quien corrige a los demds con ira o impa-
ciencia debe ser despedido de su empleo. «Un cristiano es
alguien semejante a Cristo. Por la misma razén que él asume
serias responsabilidades piensa que es degradante actuar en
forma opresiva. Si los que dirigen no poseen dominio propio
se colocan por debajo de los siervos. Dios espera que el ma-
yordomo a quien €l honra, debe representar al Maestro. Si un
dirigente puede ser un ejemplo de paciencia, de bondad, de
amor misericordioso, de honradez y del desprendimiento de
Cristo, si olvida que es tan solo un siervo, y se exalta a si mismo,
seria conveniente que fuera sustituido» .

Necesita con urgencia ser amonestado y reprendido ocasio-
nalmente. «Cuando hay hombres en la iglesia que aman a las ri-
quezas mas que a la justicia, y que estan dispuestos a aprovecharse
de sus projimos mediante negocios injustos, ;no habremos de
protestar? Cuando aquellos que ocupan puestos como diri-
gentes y maestros obran bajo el dominio de ideas espiritistas y
sofisterias, ;mantendremos silencio por temor a dafar su in-
fluencia mientras las almas son enganadas? Satanas utilizara
todo medio a su alcance para hacer que las almas se cieguen y
duden respecto a la obra de la iglesia, respecto a la palabra de
Dios y respecto a las palabras de advertencia que él ha enviado
a través de los testimonios de su Espiritu con el fin de proteger
su pequenio rebaro de las asechanzas del enemigo».™
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No rompe la cana quebrada.” «La pardbola del buen pas-
tor representa la responsabilidad de todo ministro y de todo
cristiano que ha aceptado un puesto como maestro de los nifios
y jovenes. La oveja que se extravié del redil no fue seguida con
palabras duras y latigo, sino con atrayentes invitaciones a vol-
ver. Las noventa y nueve que no se habian extraviado, no exi-
gian la simpatia y el tierno y compasivo amor del pastor. Pero
este sigue a las ovejas y a los corderos que le han causado la
mayor ansiedad y despertado mas profundamente sus simpa-
tias. Deja al resto de las ovejas, y dedica todas sus energfas a ha-
llar a la que se habia perdido»

Se interesa genuinamente en los que yerran. «Maniles-
tad un espiritu tierno y misericordioso hacia los que yerran.
Acercaos a los corazones» ¥

Nunca utiliza palabras sarcdsticas cuando reacciona
ante un desempeio poco satisfactorio. «Cuando en vuestros
discursos denuncidis con amargo sarcasmo lo que queréis con-
denar, a veces ofendéis a vuestros oyentes, y sus oidos son des-
viados para no oiros més. Evitad cuidadosamente en el discurso
toda severidad que pueda ofender a aquellos a quienes deseais
salvar del error; porque sera dificil vencer los sentimientos de
antagonismo asi despertados» ¥

Trata a los que yerran con pleno conocimiento de que
Jesus murio por ellos. «No olvidemos que tratamos con almas
que Cristo ha comprado a un costo infinito para €él. Digimosle
al que yerra: “Dios te ama, Dios muri6 por ti". Lloren por ellos,
oren con ellos. Derramen lagrimas por ellos, pero sin enojarse
con ellos. Son una posesion adquirida por Cristo. Que todos
persigan un caracter que exprese amor en todos sus actos. [...}.
Muestren amor a quienes mas lo necesitan. Los menos afortu-
nados, aquellos que poseen el temperamento mas desagradable
necesitan nuestro amor, nuestro cuidado, nuestra compasion.
Quienes ponen a prueba nuestra paciencia son los que mas ne-
cesitan nuestro amor. Pasamos por el mundo solo una vez.
Cualquier cosa que podamos hacer debemos hacerla con entu-
siasmo, sin descansar, con el mismo espiritu que Cristo puso
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de manifiesto en su obra. El no fracasara ni se desanimara. Los
toscos, los testarudos, los de caracter adusto, son quienes mas
necesitan ayuda. ;Como pueden ser ayudados? Unicamente
mediante ese amor practicado al tratar con ellos, algo que
Cristo reveld al hombre caido. Tratenlos, como ellos se mere-
cen. ;Y si Cristo nos tratara de igual forma? El, como siervo, fue
tratado como nosotros merecemos. Sin embargo, somos trata-
dos por Cristo con la gracia y el amor que no mereciamos, pero
que ¢l si lo merecia. Traten ustedes a determinadas personas
segun crean que ellas lo merecen, y ustedes eliminarén sus 1l-
timos rayos de esperanza, danaran la influencia de usted y
arruinaran el alma, ;Valdra la pena? No, digo que no, cien veces
que no. Socorran a estas almas que necesitan toda la ayuda po-
sible de parte nuestra. Socorranlas con un corazén amante,
compasivo y misericordioso, que rebose con el amor de Cristo.
Si lo hacen ustedes salvaran un alma de la muerte y cubriran
multitud de pecados. ;No sera mejor que intentemos utilizar el
método del amor?»*!

Trata a quienes estdn en error como desearia que lo tra-
taran a él o a ella. «“Si no perdonais a los hombres sus ofen-
sas, tampoco vuestro Padre os perdonara vuestras ofensas”. Vi
que si Dios fuera tan exigente como nosotros y nos tratara de
la manera como nos tratamos unos a otros, todos seriamos lan-
zados a un estado de desdnimo sin esperanza». ¥

«Recordemos todos que no estamos tratando con hombres
ideales, sino con hombres reales elegidos por Dios, hombres pre-
cisamente semejantes a nosotros, hombres que caen en los mis-
mos errores que nosotros, hombres de semejantes ambiciones y
debilidades. Ningun hombre ha sido convertido en amo, para
gobernar la mente y la conciencia de sus semejantes. Seamos
muy cuidadosos acerca de como tratamos con la herencia de
Dios comprada con sangre».

Trata con paciencia, ternura y tenacidad a quienes yerran.
~ «Al trabajar con los que habian cometido errores, algunos de los
. hermanos habian sido demasiado rigidos, demasiado hirientes
- en sus afirmaciones. Y cuando algunos se sentian inclinados a
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rechazar su consejo y a apartarse de ellos, decian: “Esta bien, si
se quieren ir, que se vayan". Mientras se manifestaba tal falta de
compasion, pacienciay la ternura de Jesus por parte de sus pro-
fesos seguidores, estas pobres almas sumidas en el error e in-
expertas, abofeteadas por Satanas, ciertamente iban a naufragar
en su fe. Por grandes que sean los dafios y los pecados de los
que se encuentran en el error, nuestros hermanos deben apren-

m— deT 2 manifestar no solo la ternura del gran
No es la obra de un Pastor, sino también su compasién y amor

ministro del evangglio inextinguibles por las pobres ovejas erran-

sefiorear sobre la heren- Nuestros pastores trabajan y predican se- ‘

. j , mana tras semana, y se regocijan porque unas
cia de D 10s, SIno con pocas almas aceptan la verdad; no obstante,

humildad de mente, algunos hermanos de animo pronto y deci-
con bondad y pacjen_ dido pueden destruir esa obra en cinco mi-

. nutos al permitir que sus sentimientos los
eid, KXhOTth; Toe T’Obcl?: induzcan a pronunciar palabras como estas:

i’epl’fnde I, con longa' “Esta bien, si se quieren ir, que se vayan”s.*
nimidad y doctrina. «No es la obra de un ministro del evan-

gelio seforear sobre la herencia de Dios, sino
con humildad de mente, con bondad y paciencia, exhortar, re-
probar, reprender, con longanimidad y doctrina». *

Debe en ocasiones enfrentar a los que yerran. «Temiendo
que la disposicién mansa y acomodaticia de Timoteo lo indujese
a rehuir una parte esencial de su obra, Pablo lo exhort6 a ser fiel
en reprender el pecado, hasta en reprender vivamente a los que
fuesen culpables de graves males. Sin embargo, habia de ha-
cerlo “con toda paciencia y doctrina”. Habia de revelar la pa-
ciencia y el amor de Cristo, explicando y reforzando sus
reprensiones por las verdades de la Palabra.

»Qdiar y reprender el pecado, y al mismo tiempo demostrar
compasion y ternura por el pecador, es una tarea dificil. Cuanto
mas fervientes sean nuestros esfuerzos para alcanzar la santidad
del corazén y la vida, tanto mas aguda sera nuestra percepcion del
pecado, y mas decididamente lo desaprobaremos. Debemos po-
nernos en guardia contra la indebida severidad hacia el que




hace mal; pero también debemos cuidar de no perder de vista
el caracter excesivamente pecaminoso del pecado. Hay que ma-
nifestar la paciencia que mostré Cristo hacia el que yerra, pero
también existe el peligro de manifestar tanta tolerancia para
con su error que €l no se considere merecedor de la repren-
sion, y rechace a esta por inoportuna e injusta» *

«Hay una expresion inglesa, “cutting and slashing” [cortantes y
tajantes} que se usa con frecuencia para representar las maneras
y palabras de personas que reprenden a quienes yerran, real o
supuestamente. Se aplica correctamente a la
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actitud de los que no tienen el deber de re- El que Murio para

prender a sus hermanos, pero que de todos
modos estan listos a hacer esta obra en forma

redimir al hombre de

precipitada e inmisericorde. Es inapropiado la mue rte, ama con un
aplicarla a quienes tienen el deber especial de  gmor diViﬂO, Y a aque-

reprender los males en la iglesia. Los tales

sienten la carga de la obra y se ven obligados
a actuar con fidelidad por amor a las preciosas rep rende.

almas» V7

Siente que el amor de Cristo lo impulsa a corregir el
pecado y el error mientras que mantienen una actitud com-
pasiva. «El Testigo Fiel declara que cuando uno supone que
~ estd en buenas condiciones de prosperidad, realmente lo nece-
sita todo. No es suficiente que los ministros presenten temas ted-
ricos, deben también presentarse temas practicos. Deben
estudiar las lecciones practicas que Cristo dio a sus discipulos,
y hacer una detenida aplicacién de las mismas a sus propias
almas y a las de la gente. Porque Cristo da este testimonio de re-
presion, jsupondremos que le faltan sentimientos de tierno amor
hacia su pueblo? Oh, no! El que murio para redimir al hombre
de la muerte, ama con un amor divino, y a aquellos a quienes
ama los reprende. “Yo reprendo y castigo a los que amo”. Pero
muchos no quieren recibir el mensaje que el cielo les manda gra-
cias a su misericordia. No pueden saportar que se les hable de
su negligencia en el cumplimiento del deber, ni de sus malas ac-
ciones, de su egoismo, orgullo y amor al mundo» B

llos a quienes ama los
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«Le he advertido contra el espiritu de censura y vuelvo a
prevenirla contra esa falta. A veces Cristo reprobé con severi-
dad; en algunos casos puede ser necesario que nosotros tam-
bién reprendamos severamente. Pero recordemos que aunque
Cristo conocia la condicién exacta de aquellos a quienes re-
prendia, sabia aplicar la dureza justa y necesaria que podrian
soportar y qué se precisaba para corregir su
Es muy necesario que  error, también sabia apiadarse de los extra-

la compasiva ternura viados, consolar a los desdichados y alentar |
de Cristo sea manifes- a los débiles. Sabia como alejar a las almas

del desaliento e inspirarles esperanza, por-

tada en todas las oca- que conocia los motivos exactos y las prue-
siones y en todos los bas peculiares de cada mente. No podia

[ugareg. COMELer errores.
»Pero nosotros podemos juzgar mal los

motivos, las apariencias pueden engafarnos, podemos pensar
que actuamos correctamente al reprobar el error y, en conse-
cuencia, podemos ir demasiado lejos al censurar con dema-
siada severidad y herir cuando queriamos sanar. También
podemos compadecernos insensatamente y, en nuestra igno-
rancia, debilitar una reprobacién merecida y a tiempo. Nues-
tro juicio puede estar equivocado, pero Jests era demasiado
sabio para errar. Reprobaba con piedad y amaba con amor di-
vino a aquellos a quienes censurabas **

«Es muy necesario que la compasiva ternura de Cristo sea
manifestada en todas las ocasiones y en todos los lugares, no
me refiero a aquella ciega compasion que transigiria con el pe-
cado y permitiria que el mal obrar acarrease oprobio a la causa
de Dios, sino a aquel amor que es el principio dominante en la
vida, que fluye naturalmente hacia los otros en buenas obras,
recordando que Cristo dijo: “En cuanto lo hicisteis a uno de
mis hermanos mas pequerios, a mi lo hicisteis"».™®

Pone en prdctica el consejo de Mateo 18. «De la forma
en que Cristo traté con los que yerran, podemos aprender lec-
ciones valiosas, que se pueden aplicar por igual a esta obra de
confesion. Nos pide que busquemos solos al que ha caidoen la




tentacion y que luchemos con él. Si no es posible ayudarle por
causa de las tinieblas que hay en su mente y su separacién de
Dios, debemos intentarlo de nuevo con dos o tres personas mas.
Unicamente si el mal no se corrige debemos comunicarlo a la
iglesia. Es mejor tratar de arreglar los males y sanar las heridas
sin necesidad de presentar el asunto ante toda la iglesia. La igle-
sia no debe ser un recipiente donde se depositan todas las queja
y se confiesan todos los pecados» !

Una vision y una planificacion proactivas
Sepin Elene G. 4o Wikite of ler

Cree que la oracion, y en algunos casos el ayuno, resul-
tan imprescindibles para implementar los designios del Es-
piritu. «Los apdstoles reunieron a los fieles en asamblea, e
inspirados por el Espiritu Santo, expusieron un plan para la mejor
organizacion de todas las fuerzas vivas de la iglesia. Dijeron los
apostoles que habia llegado el tiempo en que los jefes espiritua-
les debian ser relevados de la tarea de socorrer directamente a los
pobres, y de cargas semejantes, pues debian quedar libres para
proseguir con la obra de predicar el evangelio. Asi que dijeron:
“Buscad, pues, hermanos, de entre vosotros, siete hombres de
buen testimonio, llenos del Espiritu Santo y de sabiduria, a quie-
nes encargaremos de este trabajo. Nosotros persistiremos en la
oracion, y en el ministerio de la Palabra”. Siguieron los fieles este
consejo, y por oracion e imposicién de manos fueron escogidos
solemnemente siete hombres para el oficio de didconos».*

«Pero si los administradores de una Asociacion llevan con
éxito las cargas puestas sobre ellos, deben orar, deben creer, deben
esperar que Dios lo use como agentes suyos para conservar a
las iglesias de la Asociacion en buena condicién. Esta es la parte
que deben cultivar en la vina. Deben haber mucho mas res-
ponsabilidad personal, mucho mds pensamiento y planea-
miento, mucho mas poder mental en la labor que se realiza por
el Maestro. Esto aumentaria la capacidad de la mente, y daria
percepciones mas agudas en cuanto a qué hacer y como hacerlo.
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Hermanos, tendréis que luchar con dificultades, llevar cargas,
dar consejos, planear y ejecutar, mirando constantemente a
Dios para recibir ayuda. Orad y trabajad, trabajad y orad; como
alumnos en la escuela de Cristo, aprended de Jesus.

»El Sefor nos ha dado la promesa: “Y si alguno de vosotros
tiene falta de sabidurfa, pidala a Dios, el cual da a todos abun-
dantemente y sin reproche, y le serd dada”. Estd en el orden de
Dios que aquellos que llevan responsabilidades se reinan a me-
nudo para consultarse mutuamente, y para orar con fervor por
la sabiduria que €l solo puede impartir. Unidamente presentad
vuestros problemas a Dios. Hablad menos: mucho tiempo pre-
cioso se pierde en hablar sin traer ninguna luz. Unanse los her-
manos en ayuno y oracién para obtener la sabiduria que Dios
ha prometido que supliria liberalmente».*

Acepta que al establecer una vision y planes tiene que
involucrar a otros. «En nuestros planes para llevar adelante la
obra, nuestra mente debe combinarse con otras mentes,

»Alberguemos un espiritu de confianza en la sabiduria de
nuestros hermanos. Debemos estar dispuestos a recibir consejo
y palabras de cautela de nuestros colaboradores en la causa. Re-
lacionados con el servicio de Dios, debemos comprender indi-
vidualmente que somos parte de un todo. Debemos buscar
sabiduria de Dios, aprendiendo qué significa poseer un espiritu
de espera y vigilancia, e ir a nuestro Salvador cuando estamos
cansados y deprimidos.

»Es un error apartarnos de aquellos que no coinciden con
nuestras ideas. Esto no inspirara a nuestros hermanos confianza
en nuestro juicio. Es nuestro deber consultar con nuestros her-
manos, y escuchar consejo. Hemos de buscar su consejo, y
cuando lo dan, no hemos de echarlo a un lado, como si fueran
nuestros enemigos. A menos que humillemos nuestros cora-
zones ante Dios, no conoceremos su voluntad.

»Determinémonaos a estar unidos con nuestros hermanos. Dios
ha puesto este deber sobre nosotros. Alegraremos sus corazones si-
guiendo su consejo, y nos haremos fuertes por la influencia
que esto nos dard. Ademds, sl creemos que no necesitamos el



consejo de nuestros hermanos, cerramos la puerta de nuestra
utilidad como consejeros para ellos.

»Quiero transmitir a toda iglesia el mensaje de que el hombre
no ha de exaltar su propio juicio. La mansedumbre y la humildad
de corazén induciran a los hombres a desear el consejo a cada
paso. Y el Senor dira: “Llevad mi yugo sobre vosotros, y aprended
de mi”. Es nuestro privilegio aprender de Jesiis. Pero cuando los
hombres, llenos de confianza en s mismos, piensan que su tra-
bajo consiste en dar consejo en lugar de desear ser aconsejados
por sus hermanos experimentados, escucharin voces que los in-
duciran por senderos extranos.
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»Los dngeles de Dios estan en nuestro La mansedumbre y
mundo, y los agentes satanicos también la humildad de corazon

estan aqui. Se me permite ver la inclinacion
de ciertas personas a seguir sus propios ras-

induciran a los hombres

gos de caracter fuerte. Si rehtisan ponerseen @ desear el COﬂSCjO a
el yugo con otros que han tenido larga ex-  rqda paso. Y el Senior

periencia en la obra, llegardn a cegarse por
la confianza propia, no discerniendo entre lo

dird: «Llevad mi yugo

falso y lo verdadero. No es seguro que tales sobre VOoSotros, y apren-

personas ocupen la posicion de dirigentes, dﬁ’d de mi».
para seguir su propio juicio y sus planes» >

«La heredad del Senor esta constituida por vasos grandes y
pequenos; sin embargo, cada uno tiene una funcién individual.
La mente de un hombre, o las mentes de dos o tres hombres,
no deben constituir algo seguro para que todos las sigan, Que
todos fijen su vista en Dios, confiando en é€l, y creyendo ple-
namente en su poder. Unanse en yugo con Cristo, no con los
hombres; porque los hombres no tienen poder para guardarlo
a usted para que no caigan.”

Formula planes con el fin de corregir grandes injusticias.
«Senor, contempla a este pobre y oprimido pueblo que ha sido
despreciado y maltratado por los de raza blanca. Coloca en sus
almas el aliento de vida espiritual [...]. Concédeles tu Espiritu
Santo a quienes iran como mensajeros a este pueblo. No retrai-
gas tu Santo Espiritu de nuestros concilios, permitenos formular
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planes y encontrar los medios para esparcir la verdad entre
ellos» >

Cree que la planificacion efectiva requiere una amplia
vision. «Lamento que haya tal sequia de amplitud mental y de
capacidad para ver lejos» >’

Sabe delegar la formulacion de planes y de una vision
en otros con menos experiencia. «Los discipulos de Jesus ha-
bian llegado a una crisis. Bajo la sabia direccién de los apésto-
les, que habian trabajado unidos en el poder del Espiritu Santo,
la obra encomendada a los mensajeros del evangelio se habia
desarrollado rapidamente. La iglesia estaba
Preséntate tu por el ensanchandose de continuo, y este aumento de

pueblo delante de Dios miembros acrecentaba las pesadas cargas de los
ti ’  que ocupaban puestos de responsabilidad.
Y somete tu los asun- Ningun hombre, ni grupo de hombres, po-

tos a Dios. Ensénales dria continuar llevando esas cargas por si
los preceptos y las leyes, mismo, sin poner en peligro la futura pros-
muéstrales el camino peridad de la iglesia. Se necesitaba una dis-

tribucion adicional de las responsabilidades
por donde deben andar que habian sido llevadas tan fielmente por

¥ lo que han de hacer.  unos pocos durante los primeros dias de la

iglesia. Los apostoles debian dar ahora un
paso importante en el perfeccionamiento del orden evangélico
en la iglesia, colocando sobre otros algunas de las cargas lleva-
das hasta ahora por elloss .

«Son solemnes las responsabilidades que descansan sobre
aquellos que son llamados a actuar como dirigentes de la igle-
sia de Dios en la tierra. En los dias de la teocracia, cuando Moi-
sés estaba empenado en llevar solo cargas tan gravosas que
pronto lo agotarian bajo su peso, Jetro le aconsejo que planeara
una sabia distribucion de las responsabilidades. “Preséntate tu
por el pueblo delante de Dios, y somete ti los asuntos a Dios.
Ensénales los preceptos y las leyes, muéstrales el camino por
donde deben andar y lo que han de hacer”. Jetro aconsejo ade- 1
mas que se escogieran hombres para que actuaran como “jefes
de mil, de cien, de cincuenta y de diez". Estos habian de ser
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“hombres virtuosos, temerosos de Dios, hombres veraces, que
aborrezcan la avaricia”. Ellos habian de juzgar “al pueblo en
tode tiempo”, aliviando asi a Moisés de la agotadora responsa-
bilidad de prestar atencion a muchos asuntos menores que po-
dian ser tratados con sabidurfa por ayudantes consagrados.
»El tiempo y la fuerza de aquellos que en la

Providencia de Dios han sido colocados en Fl tlempo y la fU.BTZ{I
los principales puestos de responsabilidad en la
iglesia, deben dedicarse a tratar los asuntos de aque”os QUE o la

mas graves que demandan especial sabiduria Providencia de Dios han

y grandeza de 4nimo. No es plan de Diosque ~ sido colocados en los
a tales hombres se les pida que resuelvan los principales puestos de
asuntos menores que otros estan bien capa- respons abilidad en la

citados para tratar. “Todo asunto grave lo

traeran a ti, y ellos juzgardn todo asunto pe- lgleﬂa, deben dedicarse
queno. Asi se aliviard tu carga, puesellos la @ tratar los asuntos mds
llevaran contigo. Si esto haces, y Dios te lo graves que demandan

manda, ti podras sostenerte, y también todo y ;
este pueblo ird en paz a su lugar’» * 5P ecial sabiduria y

«Creo que he presentado este asunto mu- gl’andeza de dnimo.
chas veces delante de vosotros, pero no veo
cambio en vuestro comportamiento. Queremos que todos nues-
tros hombres responsables deleguen responsabilidades sobre
otros, Asignad a otros trabajo que requiera de ellos planear y usar
su juicio. No los eduquéis para que dependan de vuestro juicio.
Los jovenes deben ser adiestrados para ser pensadores. Herma-
nos mios, No penséis ni por un momento que vuestra forma de
obrar es la perfeccion y que los que estan relacionados con vos-
ottos deben ser vuestra sombra, y el eco de vuestras palabras, y
que deben repetir vuestras ideas y ejecutar vuestros planes» %

Recibe direccion especifica del Espiritu Santo a través
de la iglesia organizada. «Las circunstancias relacionadas con
la separacion de Pablo y Bernabé por el Espiritu Santo para una
clase definida de servicio, muestran claramente que el Sefior
obra por medio de los agentes sefialados en su iglesia organi-
zada. Anos antes, cuando el Salvador mismo revel6 a Pablo el

k.
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propésito divino para con él, lo puso inmediatamente en rela-
cion con los miembros de la recién organizada iglesia de Da-
masco. Ademas, la iglesia de ese lugar no fue dejada mucho
tiempo a oscuras respecto a la experiencia personal del fariseo
convertido. Y ahora, cuando la comision divina dada en aquel
tiempo habia de realizarse més plenamente,

Dios ha constituido a el Espiritu Santo, dando testimonio de nuevo
Su iglesia enla tierraen concerniente a Pablo como vaso escogido

para llevar el Evangelio a los gentiles, confié
un canal de IU.Z, Jpay a la iglesia la obra de ordenarlo a él y a su co-

su medio COMUNICA SUS  1aborador Mieniras los dirigentes de la iglesia

prap[)S‘[tosy Su voluntad_ de Antioquia estaban “ministrando [...] al

Senor, y ayunando, dijo el Espiritu Santo:
Apartadme a Bernabé y a Saulo para la obra para la cual los he
llamado”.

»Dios ha constituido a su iglesia en la tierra en un canal de
luz, y por su medio comunica sus propositos y su voluntad. El
no dard a uno de sus siervos una experiencia independiente de
la iglesia y contraria a la experiencia de ella. No da a conocer a
un hombre su voluntad para toda la iglesia, mientras la iglesia
el cuerpo de Cristo sea dejada en tinieblas. En su providencia,
coloca a sus siervos en estrecha relacién con su iglesia, a fin de
que tengan menos confianza en si mismos y mayor confianza en
otros a quienes €l esta guiando para hacer adelantar su obra».©

Logra que sus habilidades para la planificacion efectiva
crezean mediante la prdctica. «Dios es el dirigente de su pueblo,
y él ensefara como usar su cerebro a los que le entregan sus men-
tes. Al emplear su capacidad ejecutiva, creceran en eficiencia».”

«La gente asiste a la iglesia, escucha el sermon, entrega sus
diezmos, presenta sus ofrendas, y hace muy poco mas. ;Por qué?
Porque los ministros no presentan sus planes al pueblo, solici-
tando el aporte de sus consejos para la planificacién y su ayuda
al ejecutar los planes en cuya formulacion han tomado parte.

»No tienen que existir sociedades secretas en nuestras iglesias.
“Todos somos hermanos”. La obra del pastor es también la obra
del laico. Los corazones deben estar vinculados a otros corazo-
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nes. Que todos marchen adelante, hombro con hombro. iAcaso
no debe cada seguidor de Cristo estar dispuesto a recibir sus en-
sefianzas? ;No deberian todos tener la oportunidad de aprender
los métodos de Cristo mediante la labor practica?»®

Reconoce que durante el fin del tiempo se requiere una
planificacion mas inteligente. «A medida que nos acercamos
ala crisis final, en lugar del sentimiento de que hay menos ne-
cesidad de orden y armonia de accién, debemos ser mas siste-
miticos de lo que hemos sido hasta ahora. Toda nuestra obra
debe ser conducida de acuerdo con planes bien definidos» %

«He recibido luz de parte del Seior res-

pecto a que deberia haber una sabia dirigec- Los hombres que ocu-

Cion en este tiempo, mds que nunca antes en
nuestra historia» pan puestos de respon-

Reconoce que cada region presenta sus sabilidad deben darle
propios desafios y que no pueden ser ad- ¢ otros el crédito de tener
ministradas desdfz cierta distancia. «Estad al gan senti dO, algun a
seguros de que Dios no ha colocado sobre : ]

capacidad de juicio y

los que permanecen lejos de esos campos de 5 _
labor extranjeros la carga de criticar a los que prevmdn, y considerar-

se hallan en el mismo lugar donde la obra se 105 como Capaces dg

realiza. Los que no estan sobre el terreno no . )
saben nada acerca de las necesidades de la si- reahzar la obra €nco

tuacion, y si ellos no pueden decir nada para mendada a SUS manos.
ayudar a los que estan en el mismo lugar, no

obstaculicen la labor, antes bien muestren su sabiduria por la

elocuencia del silencio, y ayuden en la obra que tienen més pro-

xima. Protesto conira el celo que manifiestan que no es de

acuerdo a ciencia, cuando ventilan sus ideas con respecto a los

campos de labor extranjeros» %

«Los hombres que ocupan puestos de responsabilidad deben
darle a otros el crédito de tener algun sentido, alguna capacidad de
Juicio y prevision, y considerarlos como capaces de realizar la obra
encomendada a sus manos. Nuestros hermanos dirigentes han co-
metido un gran error al especificar todas las indicaciones que los
obreros deben seguir, y esto ha resultado en una deficiencia, en
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una falta de Espiritu vigilante en los obreros, porque han de-
pendido de otro para todos sus planes, y ellos mismos no han to-
mado ninguna responsabilidad. Si los hombres que han tomado
sobre si esta responsabilidad salieran de nuestras filas, 0 mu-
rieran, jqué estado de cosas se hallarian en nuestras institucio-
nes!

»Los hombres dirigentes deben colocar responsabilidades
sobre otros, y permitirles planear e idear me-

Los [ . ] dirigentes dios y ponerlos en ejecucion de manera que
deben colocar respon- puedan obtener experiencia. Dadles una pala-

. bra de consejo cuando sea necesario pero no
sabilidades sobre otros, e ’

les quitéis el trabajo porque pensais que los

y permitirles planear €  hermanos estan cometiendo errores. Dios se
idear medios Y poner- compadezca de su causa cuando la mente de
los en ejecucién de mag- msole k’fc(;mbr:e y gl plan de un solo l'rl)ci:mhre

son seguidos sin ninguna pregunta. Dios no
nera que puedan obtener

; : seria honrado si existiera un estado tal de
experiencia. cosas. Todos nuestros obreros deben tener
oportunidad de ejercitar su propio juicio y
discrecion. Dios ha dado a los hombres talentos que él se pro-
pone que usen. El les ha dado una mente, y quiere que lleguen
a ser pensadores, y tengan sus propios pensamientos y su pro-
pio planeamiento, mas bien que depender de otros para que
piensen por ellos».®

«El procedimiento de que todo el dinero debe pasar por Battle
Creek y bajo el control de unos pocos hombres que estan en ese
lugar, es una forma equivocada de manejar las cosas. Hay de-
masiadas responsabilidades pesadas dadas a unos pocos hom- |
bres, y algunos no hacen de Dios su consejero. ;Qué saben
estos hombres de las necesidades de la obra en los paises ex-
tranjeros? ;Cémo pueden ellos saber como decidir los asuntos
que les son sometidos en procura de informacion?»%

«En todo pais debe sefialarse a un hombre para que maneje
los intereses generales de la causa. No necesita ser un predica-
dor, y no debe ser tampoco un policia. Debe ser abnegado, un
hombre que ama, que honra y que teme a Dios. Todo su tiempo




debe estar dedicado a la obra. Debe planear en forma abne-
gada, y con el temor de Dios. Sea ¢l el agente general para ese
pais, y esié relacionado con un consejo compuesto de los me-
jores hombres, a fin de que ellos puedan tomar consejo juntos,
y atender la obra dentro de sus limites. Debe designarse a hom-
bres de negocios que hagan lo mismo en los diferentes estados
de Norteamérica».®

Presteza
Soin Elena G. do Wiite o lde:

Propicia el éxito al actuar con rapidez y en forma decisiva.
«La diligencia en cumplir el deber sefialado por Dios es una parte
importante de la religion verdadera. Los hombres deben valerse
de las circunstancias como de los instrumentos de Dios con que
se cumplira su voluntad. Una accion pronta y decisiva en el mo-
mento apropiado obtendra gloriosos triunfos, mientras que la
dilacion y la negligencia resultarin en fracaso y deshonraran a
Dios. Si los que dirigen en la causa de la verdad no manifiestan
celo, si son indiferentes e irresolutos, la iglesia serd negligente, in-
dolente y amadora de los placeres; pero si los domina el santo
proposito de servir a Dios y a €l solo, su pueblo se mantendra
unido, lleno de esperanza y alerta».™

Da la cara y corre riesgos. «La posicién ocupada por mi
esposo no es envidiable. Requiere estrecha atencién, cuidadoy
trabajo mental, requiere el ejercicio de juicio sélido y sabidu-
ria. Requiere abnegacion, un corazon dispuesto y una voluntad
firme para hacer avanzar las cosas. En esa importante posicion
Dios desea tener a un hombre que esté dispuesto a aventurarse
y arriesgar algo; que avance firmemente a favor del bien, no
importa cudles sean las consecuencias; que luche contra los
obstaculos sin vacilar aunque su vida esté en juego».™

Enfrenta las circunstancias o renuncia. «Vi que usted pro-
curaba instruir a algunos; pero en el mismo momento cuando
necesitaba perseverancia, valor y energia, usted se descorazonaba,
y se desanimaba, se volvia desconfiado y abandonaba la tarea.

Conceptos actuales del liderazgo
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Deseaba conservar su propia comodidad, y permitia que ese
interés, que podria haber aumentado, se disipara. Podria ha-
berse producido una gran ganancia de almas; pero en ese mo-
mento la oportunidad de oro pasé por causa de su falta de
energia. Vi que a menos que usted se decida a revestirse de toda
la armadura, y esté dispuesto a sufrir privaciones como buen
soldado de la cruz de Cristo, y crea que puede gastar y ser de-
gastado para traer almas al Sefior, deberia
El ministro de Cristo  abandonar el ministerio y dedicarse 2 alguna

debe poseer un amor Ot vocacion.

: A : «Su alma no esta santificada para hacer la
mextmgulble por las obra. No asume la responsabilidad que im-

almas: un espfﬂtu de plica. Elige una suerte mas facil que la que le
abnegacidn, de saa“[ﬁ- estd reservada al ministro de Cristo. El no
cio p?’OpiO. ;lonsideraba q_uf: su v?d.a le Fucra pre_c'tlosa.
o se complaci6 a si mismo, sino que vivié en 1

beneficio de los demss. Se anonadé a st mismo y tomé la forma
de siervo. No basta que seamos capaces de presentar los argu-
mentos favorables a nuestra posicién delante de la gente. El mi-
nistro de Cristo debe poseer un amor inextinguible por las almas,
un espiritu de abnegacion, de sacrificio propio, Deberia estar
dispuesto a dar la vida, si fuera necesario, para hacer la obra de
salvar a sus semejantes por quienes Cristo muriéx».”

Reconoce que «perezoso» y «lentoy son cualidades nega-
tivas. «Hermano A, usted es demasiado lento. Deberia cultivar las
cualidades opuestas. La causa de Dios demanda hombres que pue-
dan ver rapidamente y actuar de forma instantanea en el momento
correcto. Si usted espera para medir cada dificultad y pesar cada
perplejidad que enfrente, hard muy poco. A cada paso encontrara
obstaculos e inconvenientes, y usted, con firme proposito, debe
estar decidido a dominarlos o ellos lo dominaran a usted».”

«Mi hermano, usted necesita cultivar la prontitud. Deseche su
manera vacilante. Usted es lento y descuidado para emprender
el trabajo y completarlo. Debe abandonar esta manera estrecha
de trabajar, porque corresponde a un sistema de tiempo equivo-
cado, Cuando la incredulidad se apodera de su alma, su trabajo
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es vacilante, inseguro, fluctuante, que no logra nada e impide que
otros lo hagan. Usted tiene suficiente interés como para ver las di-
ficultades e iniciar las dudas, pero carece del interés o del valor
para vencer las dificultades o despejar las dudas. En momentos
tales necesita rendirse a Dios. Necesita fuerza de caricter y menos
terquedad y obstinacion. Esa lentitud, esa pereza de accion, es
uno de los mayores defectos en su caracter y es un impedimento
para que llegue a ser ttil».™

Reconoce que las demoras cansan a los dngeles. «A veces
maneras y propésitos diversos, modos de operacién diferentes en
conexi6n con la obra de Dios, estan casiaun  _____________

mismo nivel en la mente; pero es precisa- Las | argas d emoras

mente en este punto donde se necesita el dis- l $ I
cernimiento mas delicado. Y si algo se logra cansan a los angeles.

en relacion con el propésito fijado, debe ha- Incluso es mds excusa-
cerse en el momento oportuno. Debieraad-  ple tomar a veces una

vertirse la mas leve inclinacion del pesoen la decisio : -
cision e ada que
balanza, y debiera decidirse el asunto inmedia- q.LLIVOC
estar continuamente en

tamente, Las largas demoras cansan a los an- -
geles. Incluso es mas excusable tomaraveces  UNA posmdnﬂuctuante,

una decision equivocada que estar conti- yacﬂando’ d veces in-

nuamente en una posicion fluctuante, vaci- din ad 0S en und dire c-
lando, a veces inclinados en una direccion y '

luego en otra. La vacilacion y la duda a veces ciony Iuego en otra.
causan mas perplejidad y desgracia que proce-
der apresuradamente.

»Se me ha mostrado que las victorias mas notables y las de-
rrotas mads terribles han tenido lugar en cuestién de minutos.
Dios requiere prontitud de accion. Las demoras y dudas, la va-
cilacion e indecisién frecuentemente le dan al enemigo todas
las ventajas. Mi hermano, usted necesita reformarse. La habili-
dad de escoger el momento oportuno de las cosas puede decir
mucho en favor de la verdad. Frecuentemente se pierden vic-
torias debido a las demoras. Habra crisis en esta causa. Una ac-
cion rapida y decidida en el momento oportuno ganara triunfos
gloriosos, mientras que la demora y el descuido resultaran en
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grandes fracasos y es un deshonor seguro para Dios. Los movi-
mientos rapidos en el momento critico a menudo desarman al
enemigo y €l queda chasqueado y derrotado porque habfa espe-
rado que hubiera tiempo para hacer planes y valerse de ardides.

»Dios quiere que los hombres vinculados con su obra en
Battle Creek decidan en forma inmediata, actien como relam-
pago. Se necesita positivamente la mayor prontitud en la
hora de riesgo y peligro. Cada plan puede

Cadaplan puede estar  estar bien trazado para lograr ciertos resul-

bien trazado para lo- tados, y sin embargo una demora muy
p breve puede hacer que las cosas asuman una

gra_r Clertos resultados, forma enteramente diferente, y los grandes
Yy sin embargo una de- objetivos que podrian haberse ganado se

mora muy breve pugde pierden por [alta de una previsién ripida y
hCIC@T' que lG.S COSaS asu- una eficiencia inmediata. Mucho puede

hacerse para entrenar la mente a fin de que
man una f Orma enterd-  yenza la indolencia. Hay momentos
mente diferente. cuando se necesita cautela y cuidadosa re-
flexién: actuar en forma arrebatada seria in-
sensato, Pero atn ahi se ha perdido mucho debido a una
vacilacion demasiado grande. Se requiere cautela, hasta cierto
punto; pero la vacilacién y la prudencia en ocasiones particu-
lares han sido mas desastrosas que lo que habria sido un
fracaso debido a la precipitacién».™
«Si los dirigentes de nuestras Asociaciones no aceptan ahora
el mensaje que Dios les envia, ni entran en accién, las iglesias
sufriran una gran pérdida. Si al venir la espada, el atalaya toca
la trompeta con sonido certero, las filas del pueblo haran re-
percutir la advertencia, y todos tendran oportunidad de pre-
pararse para el conflicto. Pero, con demasiada frecuencia, el
caudillo ha estado vacilando y pareciendo decir: “No nos apre-
suremos demasiado. Puede haber un error. Debemos tener cui-
dado de no provocar una falsa alarma”. La misma vacilacion e
incertidumbre de su parte clama: “Paz y seguridad” (1 Tes. 5: 3).
No os excitéis. No os alarméis. Se le da a esta cuestion de la
Enmienda Religiosa la importancia que no tiene, Esta agitacion
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pronto se apagara”. De esa forma se niega virtualmente el men-
saje enviado por Dios; y la amonestacién que estaba destinada
a despertar la iglesia no realiza su obra. La trompeta del atalaya
no emite un toque certero, y el pueblo no se prepara para la ba-
talla. Tenga el centinela cuidado, no sea que por su vacilacion
y demora, deje que las almas perezcan, y se le haga respon-
sable de la sangre de ellas».™

«A menudo ocurre que surgen circunstancias que deman-
dan una rapida accion. Y a veces oportunidades preciosas han
sido perdidas debido a la demora. El que debio haber ac-
tuado rapidamente sentia que en primer

lugar debia consultar a alguien que estaba Dios ho es glonﬁcado

muy lejos y que no estaba familiarizado : ! .
con las verdaderas condiciones. Asi se ha PUT qumes intentan ir
perdido mucho tiempo en pedir consejo de ~ MAds aprisa de lo que

hombres que no estaban en una posicién tal 5] guia. El resultado de

como para dar un consejo sabio. Sean . o S
todos los obreros de Dios guiados por la Pa- esto es Confu Sion; per

labra de verdad que seniala su deber, y sigan turbacion ¥y ZOZOb?'a.
implicitamente las directivas que Cristo ha
dado».™

Deshonra a Dios si actia impulsiva y alocadamente.
«Cuando los hombres que ocupan cargos de responsabilidad
tienen tanta premura por establecer alguna nueva institucién
en forma prematura, el espectaculo presentado no redunda so-
lamente contra los intereses de la causa del Senor, sino tam-
bién contra los intereses de quienes, obrando guniados por la
sabiduria humana han tratado de adelantar demasiado rapida-
mente. Dios no es glorificado por quienes intentan ir mas aprisa
de lo que él guia. El resultado de esto es confusién, perturba-
cién y zozobra. El Sefior no desea que sus representantes repi-
tan estos errores, porque el registro pasado de estos hechos no
lo glorifica».™

«Nada debe ser hecho de una manera desordenada, de
forma que haya una gran pérdida y se sacrifiquen propiedades
debido a ardorosos e impulsivos discursos que enciendan los
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animos. Esta no es la forma que Dios actia. Una victoria que
era esencial ganarla puede convertirse en una derrota por falta
de una sensata moderacion, meditacion apropiada y sanos
principios y propésitos. Que haya un juicioso ordenamiento
en este asunto, y que todos marchen bajo las ordenes de un

sabio e invisible consejero que es el mismo Dios. Los actores
humanos lucharin por lograr la supremacia, y quiza haya una
obra que tiene que ser realizada que no lleve el sello de Dios. -
Hoy le imploro a cada alma que no contemple con demasiado W

interés y confianza a los consejeros huma-

Una victoria que era nos, sino que mire fijamente a Dios, el Gnico
sabio en aconsejar. Sometan sus pensa-

€s B?’lCIC’ll ganarla p HEde mientos y sus voluntades a los pensamien-
convertirse en und derrotd  1os y a la voluntad de Dios [...].

pO?’ falta de una sensata »En caso que algunos actien precipita-

i s . 2 b
moderacion, me ditacion damente y a anclt_men con premura & Battle
Creek, y se desanimen, ellos [...] haran que

apropiaday SAnos prin- s refleje la inconformidad y la derrota

CipiOS y propésitos. sobre quienes no deberian recaer».™
«Queremos que como resultado de todo

lo que se haga el nombre del Senor sea glorificado y su causa pro-
grese. Ahora, como nunca antes, se necesita una sabia estrategia.
El prejuicio humano no proviene de Dios. Dejamnos guiar por los
impulsos es muy peligroso. El impulso humano es un elemento
muy pobre y no puede reemplazar a la razon santificada» *

Para meditar

El desafio vinculado al liderazgo que examinaremos a conti-
nuacion tiene que ver con una minoria elocuente en el adven-
tismo. Ese grupo considera que las mujeres no cuentan con |2
aprobacion biblica para desempeniar cargos pastorales y admi-
nistrativos, y que la eleccion de mujeres para ocupar puestos de
liderazgo en la Asociacion General es una sefial de apostasfa ®

;De qué manera nos ayuda el ejemplo y el consejo de Elena
G. de White a tomar decisiones respecto a este tema, en una
iglesia que es cada vez més heterogénea y multicultural? En pri-



mer lugar, notemos que Elena G. de White representa un tipo
especial de liderazgo. En su caso se pone de manifiesto que la
cultura, la posicién econémica, el poder, la educacion, el gé-
nero y el atractivo fisico no son elementos que permiten pre-
decir o limitar el llamado de Dios para ejercer el liderazgo ®
Segundo, consideremos este asunto tomando en cuenta la base
teologica del ministerio desempenado por Elena G. de White y
su comprensién de la bibliografia al respecto. El caso que pre-
sentamos ilustra la forma progresiva en que Elena G. de White
presento sus preocupaciones de caracter social. Asimismo
nos ayudara a entender sus ideas respecto al
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poder y a los principios de igualdad que deben Quer’emos que como

existir en el cuerpo de Cristo.
La llamada de alarma de Elena G. de
White consiste en afirmar que Dios desea

resultado de todo lo que
se haga el nombre del

que los seres humanos creados se esfuercen Senor sea glOﬂﬁCadO ¥

por restaurar la imagen de Dios en la huma- Sy cqausa progrese.

nidad.®® Este es un tema constante en sus

consejos a educadores, administradores, padres, pastores, men-
tores, maestros; en resumen, a todos aquellos que dirigen o
influyen sobre los demas. Desde el punto de vista de Elena
G. de White dicha restauracién se inicia con el desarrollo del
caracter. La mente humana se santifica, mediante la gracia y
la instruccion de Dios, a la semejanza de €l.** En el contexto
presente, cuando la mente humana se hace una con la de Dios,
los dirigentes procuraran la restauracion del plan del Edén en
las relaciones entre hombres y mujeres. Ademas, los dirigen-
tes procuraran la restauracién del plan de Dios respecto a las
relaciones entre los grupos y las etnias, asi como la restauracion
de la tierra a su estado original, todo llevado a cabo en el am-
bito de las limitaciones humanas.

Al considerar el estado original edénico, Joseph Coleson
afirma: «Geénesis 1: 27 declara claramente que la mujer y el
hombre fueron creados a la imagen de Dios [...]. Las mujeres
reflejan la imagen de Dios. Los hombres reflejan la imagen de
Dios. Ninguno de los dos refleja mas, o menos, que el otro
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dicha imagen».® Phyllis Triple concuerda con Coleson al decir:
«Las diferencias sexuales no implican jerarquia».® La jerarquia se
utiliza ocasionalmente para privar a alguna mujer de las opor-
tunidades para encontrar satisfaccion al participar en algun as-
pecto de la vida eclesidstica para el que estd preparada.

De igual manera, Elena G. de White asumi6 una posicion de
igualdad tal y como era en la creacion. «La mujer debe ocupar
el puesto que Dios le concedio originalmente come igual a su
esposo» ¥

Por tanto, parece evidente en el relato del

La gran esperanza Génesis que el hombre y la mujer fueron crea-
- fefq L 0s en igualdad de condiciones por Dios, sin
para los cristianos ad- ‘deses igualdad de condiciones po

ventistas, las buenas

que existiera un escalafon jerarquico. Quie-
nes se oponen a que las mujeres ocupen car-

nuevdas, Constituyen el gos de liderazgo o pastorales, creen que Dios
tema de la redencion: la  coloco a Eva en sujecion a Adan como parte
restauracion de la ima- de las consecuencias del pecado.

gen de Dios en la hu-
manidad.

Dos palabras clave en este caso son pecado
y redencion. El pecado es la causa de la suje-
cion femenina. Mary Hayter afirma: «El hom-

bre y la mujer interrumpieron su relacion con
Dios. Ese pecado lleva a un rompimiento en su relacion con toda
la creacién, incluyendo la relacion entre ellos».®
La gran esperanza para los cristianos adventistas, las bue-
nas nuevas, constituyen el tema de la redencién: la restaura-
cién de la imagen de Dios en la humanidad. Este concepto es
fundamental a [in de entender el tema del gran conflicto en los
escritos de Elena G. de White. Tomando en cuenta que la crea-
cién original de Dios incluia la igualdad entre los sexos se po-
dria extrapolar de dicha idea la premisa de que es su voluntad
que se presenten las mismas oportunidades en nuestra cultura.
Yo continuaria avanzando hacia la idea de que el mismo ideal
es parte de mi aceptacién del evangelio. Después de todo, ¢es
la pecaminosidad humana la que da inicio y sostiene el prejui-
cio y las desigualdades entre los sexos».* Elena G. de White
denuncia el arbitrario ejercicio de autoridad por parte de los di-



rigentes, al declarar que tal dominacién se opone al plan de
Dios para su pueblo redimido *

Tomando en cuenta que las ensefianzas y la practica de Jestds
y Pablo estaban radicalmente inclinadas a la igualdad, la domi-
nacion masculina y la sujecion femenina en la estructura de la
iglesia cristiana es un fenomeno postapostélico, Es mis, el hom-
bre y la mujer fueron creados en total igualdad, completamente
auténomos; interactuantes al complementarse fisica, espiritual,
emocional e intelectualmente. Luego las palabras de Dios en
Génesis 3: 16 constituyen ante todo un anuncio, algo descrip-
livo; no causativo 0 prescriptivo

Conceptos actuales del liderazgo

By

El feminismo basado en la Biblia® intenta El feminismo pre._

criticar las estructuras opresivas de la sociedad
y de la iglesia. El consejo de Elena G. de White

sentado en la Biblia

a los dirigentes no se opone al feminismo cris- p ﬂndpalmente intenta
tiano, si es que dicho feminismo intenta ser ~ alcanzar la igualdad

independiente en caso de que las circunstan- by mana. Una situacion

cias asf lo requieran. Afirma el desarrollo de
todo talento para alcanzar el potencial divino.

en la que los oprimi-

Por tanto, el feminismo cristiano deberia in- A0S Y L0S opresores, jo-
cluir un énfasis en la educacion, la capacita-  yenes y Vi(‘_leS, blancos y

cion y el equilibrio familiar. Todo en contraste negros, se recondcilian en

con aspectos como la posicién social, las ma-
niobras sociales, la esclavitud sexual, 1a consi-

una renovada unidad
deracion de detalles frivolos (en un momento dlgna de su iglffSia.

cuando muchas mujeres corren un real peligro
de abusos y opresion en las estructuras eclesiasticas). El activismo
feminista militante ha dado como resultado que algunos consi-
deren que la supremacia femenina es su objetivo. Sin embargo, el
feminismo presentado en la Biblia principalmente intenta alcan-
zar la igualdad humana. Una situacion en la que los oprimidos y
los opresores, jovenes y viejos, blancos y negros, se reconcilian en
una renovada unidad digna de su iglesia. Este es un conceplto que
Elena G. de White menciona en varias ocasiones.*

Creo que si la Iglesia Adventista quiere ser fiel a su vocacion
en Cristo, si los dirigentes de la iglesia consideran que la voz
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profética de Elena G. de White tiene autoridad, esos mismos di-
rigentes han de ensefiar y practicar la igualdad entre los hom-
bres y las mujeres tal como se presenta en el relato de la creacion.

Poniendo en practica lo que ella predicaba

Elena G. de White creyo que la conversion a Cristo era la
clave para el éxito en el liderazgo, asi como un requisito para
la vida eterna. Ella consideré que la experiencia del nuevo na-
cimiento era el calificativo més importante del liderazgo. La se-
fiora White se interesé, desde muy temprano, en los temas
espirituales. Se convirtid a los once anos y fue bautizada al afio
siguiente y aceptada como miembro de la Iglesia Metodista.”
Sin embargo, anhelaba disfrutar una experiencia mas plena con
Dios. A la edad de trece afios, asistio a una de las conferencias
de William Miller en Portland, Maine. Al hablar de esa época de
su vida, Elena G. de White dice: «Cuando se invit6 a los peca-
dores a que dieran testimonio de su conviccion, centenares res-
pondieron a la invitacion, y se sentaron en los banicos preparados
con ese fin. Yo también me abri paso por entre la multitud para
ocupar mi puesto entre los que buscaban al Salvador. Sin em-
bargo sentia en mi corazén que nunca lograria merecer lla-
marme hija de Dios. Muchas veces habia anhelado la paz de
Cristo, pero no podia hallar la deseada libertad».**

Mis tarde su madre la animo para que consultara a un pas-
tor metodista, el pastor Stockman, quien la ayudé a entender
la profundidad del amor de Dios por ella y la hermosura de la
salvacion solamente en Cristo.”” De esa forma surgi6é un amor
por Jestis que iria creciendo a lo largo de toda su vida. En 1872,
Elena G. de White escribio en su diario: «Todo mi ser anhela
al Senor. No me contento con la satisfaccion de algun destello
ocasional de luz. Necesito recibir mas» ™

A lo largo de su ministerio, Elena G. de White se vio a sf
misma en deuda con la gracia de Cristo que le fue impartida
para el cumplimiento de su misién. En 1903 escribié en su dia-
rio: «No puedo dudar respecto a mi misién, porque soy participe
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de los privilegios, y alimentada y vivificada, al saber que he sido
llamada a la gracia de Cristo. Cada vez que presento la verdad a
la gente, y llamo su atencion a la vida eterna que Cristo nos ha
hecho asequible, me siento tan beneficiada como ellos de los ma-
ravillosos descubrimientos de la gracia, el amor y el poder de
Dios en beneficio de su pueblo, de la justificacién y de la recon-

ciliacion con Dios»

Quiza donde Elena G. de White expone
mejor el modelo de sus principios de liderazgo
es en su trato con los que yerran. Durante afos,
Elena G. de White pas6 muchas horas com-
partiendo la amistad y aconsejando a John
Harvey Kellogg. Le envio docenas de cartas,
advirtiéndole respecto a levantar grandes edi-
ficaciones en Battle Creek. Asimismo le advir-
ti6 acerca de sus nacientes ideas panteistas y
en cuanto a su oposicion al trabajo en equipo.

El Dr. Kellogg titube¢ al aceptar el con-
sejo de Elena G. de White. Para 1903 era algo
evidente que el Dr. Kellogg tomaba decisio-
nes desafiando a la iglesia. Muchos conside-
raban que Elena G. de White debia asumir
una actitud mas fuerte y definida en su con-
tra durante el Congreso de la Asociacion Ge-
neral. Sus biégrafos® creen que ella tenia al
Dr. Kellogg en mente cuando relaté una con-
movedora historia al concluir una charla pre-
sentada el domingo 5 de abnil.

Cada vez que pre-
sento la verdad a la
gente, y llamo su aten-
cion a la vida eterna
que Cristo nos ha hecho
asequible, me siento
tan beneficiada como
ellos de los maravillo-
sos descubrimientos de
la gracia, el amory el
poder de Dios en be-
neficio de su pueblo, de
la justificacion y de la
reconciliacion con Dios.

«No le cortemos las manos a nadie. Una vez lei acerca de un

hombre que se ahogaba y que hacia desesperados esfuerzos para
subir a un bote que estaba cerca de él. Pero el bote estaba lleno, y al
agarrarse de la borda del bote uno de los pasajeros le corté una
mano. Luego se asié del bote con la otra mano, y se la cortaron tam-

bién. Entonces se agarro del bote con los dientes, y los pasajeros tu-
vieron misericordia de ¢l y lo subieron. Pero qué diferente habria

sido si ellos lo hubieran subido antes de cortarle las manose.

185 —
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Mis hermanos, no cortemos a nadie en pedazos antes de
hacer algo por ayudatlo. Dios desea que tengamos corazones
misericordiosos.™

Finalmente, Elena G. de White enfrenté al Dr. Kellogg. Pero
esa confrontacién final no tuvo lugar sino hasta después de que

Mis hermanos, no
cortemos a nadie en pe-
dazos antes de hacer
algo por ayudarlo. Dios
desea que tengamos co-
razones misericordiosos.

ella hubo hecho todo esfuerzo posible para res-
taurarlo a la comunion con la iglesia y con sus
companeros de trabajo.

En otra ocasion, Elena G. de White nue-
vamente sirvid como una especie de modelo
bondadoso, compasivo y paciente al tratar con
los que yerran, cuando se escuchaban quejas
respecto al dspero estilo de liderazgo del pas-
tor Alonzo T. Jones.

Durante una reunion de pastores celebrada

a las seis de la manana en un congreso campestre en Fresno, Ca-
lifornia, ella hablé francamente en relacion con la actitud de Dios
ante los miembros errantes y como él desea que los tratemos.
iLo interesante es que A. T. Jones se enconiraba ese dia en la au-
diencia! Elena G. de White describi6 detalladamente las fortale-
zas y debilidades de A. T. Jones y del pastor Corliss. Luego
continud con un amoroso Consejo:
«Hermanos, tengo que decirles algo [...). Iré directamente al

grano [...]."™

»Cuando regresé a Norteamérica, encontré que entre los obreros
de esta Asociacion existia la tendencia a evaluar a sus companeros de
trabajo. No me identifico en absoluto con dicha tendencia. No conde-
nen a su hermano porque sus ideas no estén en sintonia con las de us-
tedes. Quizds usted no esté de acuerdo con ellos, es cierto; pero, quizd
ellos tampoco estén de acuerdo con usted. A ustedes se les podria decir
que deben abandonar su ministerio tomando en cuenta sus defectos.
Una decisicn tal seria muy miserable. Dios no nos mide de esa forma.

wPoco después de nuestra llegada a Norteamérica, asistimos a
una reunion campestre en Napa. Varios de los obreros de la Aso-
ciacion estaban presentes. Pero, jdonde estaba el hermano Cor-
liss, un buen conocedor de las Escrituras, un hambre que debe ser



respetado? Dios aprecia al hermano Corliss. EI no desea que nin-
gune de nosotros crea que debido a que nuestro hermano puede
fallar en ocasiones, €l no es merecedor de nuestro respeto y con-
fianza. A pesar de que el hermano Corliss tiene defectos y comete
errores, €l no es peor que quienes creen que €l no era digno de asis-
tir al congreso campestre de Napa en calidad de orador. Ellos ne-
cesitan arrepentirse igual que él. Se les podia haber dicho: “El que
esté libre de pecado, que tire la primera piedra [...]”

»No es una sorpresa que un hombre que ha experimentado lo
que el pastor Jones ha sufrido en Battle Creek no se equivoque oca-
sionalmente. El ha tenido que acorazarse y mantenerse en todo mo-
mento con la armadura puesta, combatiendo los males que de
continuo surgfan. Se ha mantenido a la defensiva durante tanto
tiempo que ahora debe hacer un esfuerzo para desaprender muchas
cosas. El tiene que convertirse de nuevo. El necesita cambiar su es-
tilo de presentar los principios de la verdad. Dios le tiene un gran
amor al hermano Jones, asi como a cada pobre mortal que en algu-
nos aspectos fracasa al no alcanzar las normas colocadas delante de
/1] £

»Le agradezco a Dios con alma, corazon y voz, que €l ha per-
mitido que el hermano Corliss nos acompane. Le doy gracias a
Dios, hermano Corliss, que usted todavia estd en el mundo. Aun-
que por momentos he creido que su forma de actuar no ha sido la
mejor, mi hermano, usted nunca me ha oido hablar de forma cues-
tionable, jno es cierto? (J. O. Corliss: “No”) No creo haberlo hecho.
He sentido el mismo aprecio por usted como si usted fuera hijo
mio. Y deseo que este aprecio siempre esté en mi corazon. S¢€ que
¢l hermano Corliss puede en ocasiones actuar de forma apresu-
rada y comeler errores; pero, en Cristo €l encontrard a alguien
que puede ayudarlo a no caer.

»Hermanos, abstengamonos de la critica. Quien critica a su
hermano asume una posicion en el terreno del enemigo. Satands es
el acusador de los hermanos. Dia y noche él acusa a quienes pro-
Jesan seguir a Cristo. Demastado a menudo creemos que podria-
mos actuar mejor que aquellos que tratan de hacer lo mejor para
llevar adelante la obra por sendas correctas.

Conceptos actuales del liderazgo
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»Cuando usted crea que su hermano estd equivocado, acuda a
¢l con amor, mostrdndole su falta «entre usted y él». Pregintele si
estd seguro de que esta en lo correcto al actuar como lo hace. In-
vitelo para que comparen sus ideas. A menudo cuando lo trate de
esa forma, ambos recibirdn luz y bendiciones. Muchas veces aque-
llo que se suporie que es una falta resulta ser una virtud.

»Aprendamos a obedecer la regla biblica al tratar con los que
yerran. Hagamos nuestra parte al contestar la oracion de Cristo
por la unidad de su pueblo. Durante el proximo ao obedezcamos

el nuevo mandamiento que Cristo le dio a sus discipulos de toda
época: “Amaos unos a otros, como yo 0s he amado®. Por amor a
nuestras almas sirvamosle con un mayor celo y dedicacién como
nunca antes.

»Hermanos, ;no dejaremos de criticarnos unos a otros? ;No
nos uniremos? ¢(No estaremos decididos a unirnos de forma que
seamos invensibles? ;No vincularemos un corazon con otro? ;No
estaremos dispuestos a refrenar nuestro impaciente espiritu, y
aprender a ser sencillos y humildes como los nifios que Cristo se-
falo a los discipulos? "Si no os volvéis como este nifio, no entraréis
en el reino de los cielos”.

»Tenemos el privilegio de ser fieles miembros de la familia del
Sefior; hijos del rey celestial. zAcaso no podemos actuar como her-
manos y hermanas, tratandonos con bondad, con ternura y afecto?
Cristo dice: “En esto conocerdn que sois mis dis-

Cuando usted crea cipulos, si os amais los unos a los otross. Recor-
gue s hermano estd dmosesspaabns's

equivocado, acuda a €l

Aunque Elena G. de White escribio car-
tas de consuelo y correccion a los dirigen-

con amor, mostrandole tes, ella tambien supo asumir una actitud

su falta.

motivadora y positiva al dirigirse a los obre-

ros que habian gestionado pobremente su
ministerio. Esa actitud de estimulo se nota una y otra vez en sus
esfuerzos por apoyar la obra entre los negros del Sur. Las que-
jas en contra de los obreros del Sur habian aumentado para fines
del siglo xix. Elena G. de White reconocio que se habian come-
tido errores en la administracién de la casa editora de Nashville
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y en la obra entre los negros del Sur. Sin embargo, ella rehusé su-
marse a la critica generalizada y en lugar de ello, abogé porque se
apoyara a los acosados pastores y obreros. Ella aconsejo:
«Mis hermanos, si ustedes supieran lo que se ha logrado en el
Sur, alabarian a Dios y trabajarian diligentemente a fin de lograr
una mejor conclusion para lo que se ha comenzado. En vez de se-
nalar faltas, ustedes celebrarian todo lo bueno que se ha logrado.
Lo que necesitamos es el bautismo del Espiritu Santo. La iglesia te-
rrenal ha de convertirse en el atrio del amor

santo, Quienes por decision del Sefor ocupan car- La luz debe brillar

gos de confianza necesitan aportar la misericor- l br I
dia y el sacrificio abnegado de la gran Cabeza de para aiumprar a tas

la iglesia. multitudes.
»El Senor desea que su pueblo se dedique a

la obra que estd mds cerca de ellos, recordando que cada acto de bon-

dad se identifica con la bondad, la misericordia y el amor de Dios.

La comunidn cristiana es un medio a través del cual se forma el ca-

rdcter De esa manera se expulsa el egoismo del alma, y los hom-
bres y mujeres serdn atraidos a Cristo, el gran Lider As{ se contesta
la oracidn de Jesus, respecto a que sus seguidores sean uno, como
él es uno con ¢l Padre.

»Mis hermanos, ojald ustedes se relacionen firmemente con el
territorio no trabajado del Sur del pais, y trabajen por él celosa ¢
incansablemente. No es necesario que los lugares que ya han sido
trabajados acaparen los medios disponibles, abandonando la obra
en otros lugares con el fin de presentar planes inconclusos y pro-
pasitos incumplidos. Al ustedes viajar de lugar en lugar, y escuchar
a nuestro pueblo decir que desean ayudar ¢l territorio sureo, cu-
idense de no disuadirlos. De e¢sa forma despojaran a un territorio
del lugar que Dios le ha concedido»,'™

No es una sorpresa que Elena G. de White siga el plan que
el mismo Cristo presenté en Mateo 18 como un modelo para
tratar con los que yerran.

«Cristo nos dijo claramente como debemos tratar con quienes
pensamos nos han herido. “Por tanto, si tu hermane peca contra
ti, ve y repréndelo estando ti y €l solos; si te oye, has ganado a tu
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hermano. Pero si no te oye, toma aiin contigo a uno o dos, para que

en boca de dos o tres testigos conste toda palabra, Sino los oye a

ellos, dilo a la iglesia; y si no oye a la iglesia, tenlo por gentil y pu-

blicano”.

»Dejemos de cebarnos en las faltas de demas. Es algo peor que

¢l canibalismo. Dios no podrd bendecir a su pueblo mientras no

crea en su Palabra ni siga sus métodos. Se requiere una reforma

en nuestras iglesias, para que la causa de Dios sea liberada de la

guerra de la maledicencia».'®

Otra de las fortalezas en el liderazgo de Elena G. de White fue
el tener la vision para establecer escuelas, hospitales, sanatorios y
casas editoras en los Estados Unidos, en Europa
Dios no pOdT’d ben- y en Australia. En 1902 ella dirigio a los ad-

decir asu pueblo mien- Vventisias una carta maravillosamente premoni-
tias ellos no crean en 'O Emabalaadquisicion de propiedades
para establecer instituciones médicas o educa-

su Palabra ni Siga SUS  (ivasen San Fernando, cerca de San Diegoy en
meé tOd 0s. Se req uiere Los Angeles.'® Después de estimular con ur-

una refoma eNn nues- genciaasus hermanos adventistas para que in-

¢ e virtieran con rapidez en aquellas propiedades,
ras 1g1esias, para que o, eseribic: «Desde muchos lugares del sur de

lCI causd dC Dios sea California la luz debe brillar para alumbrar a las
liberada de la guerra multitudes».

de l a maledicenci a La conocida historia de la iniciativa reali-
' zada por Elena G. de White y la rapidez para

establecer, y su posterior acreditacion, lo que habria de conver-
tirse en el Centro Médico de Loma Linda y la Faculiad de Medi-
cina, ha sido bien documentada en The Story of Our Health Message
escrito por D, E. Robinson. Elena G. de White le escribio al pas-
tor Burden msatisfecha con la falta de diligencia del presidente
de la Asociacion del Sur de California y su oposicion a la compra
de la propiedad en Loma Linda: «No se desanime si por cual-
quier razon algo se interpone respecto a sus planes o si de algun
modo usted esta siendo estorbado. Pero confio que jamis tenga-
mos que enfrentar los impedimentos que encontramos en el pa-
sado a causa de 1a forma como las cosas se han manejado en el sur




de California. He visto como se observaron todos los principios
para retardarlo todo, también he observado el desagrado del
Serior al respecto. Si se presenta el mismo espiritu, no estaré dis-
puesta a mantenerme en silencio como en el pasado»."*En el in-
forme de la reunion del consejo celebrada en la capilla del
sanatorio en Santa Helena, California, el 22 de junio de 1902, ob-
servamos a Elena G. de White mostrando de nuevo una temprana
visién proactiva a favor del Sanatorio de Sydney en Australia.
Elena G. de White dijo que el dinero de Dios no se debia utilizar
en forma localista, al amonestar a los administradores del Sana-
torio de Battle Creek por no compartir sus ganancias con la na-
ciente institucion australiana.'”’

Aun después de que Elena G. de White describiera una vision
en la que Dios le habia mostrado lo beneficioso que resultaria
establecer institucion en determinado lugar, los <hermanos» en
ocasiones todavia actuaron con suma lentitud. Con el fin de mo-
tivarlos a la accion, ella enviaria tanto telegramas como cartas
urgentes, haria visitas personales a la propiedad en cuestion, o
aportaria dinero para un pago inicial de su propio peculio.

El 12 de junio de 1906, en una entrevista
personal en Santa Helena, California, George
[rwin le pregunté a Elena G. de White si

Conceptos actuales del liderazgo
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Nadie puede poner

55.000 dolares no constituia una inversion UN undamen to dife-
algo extravagante para el propuesto Sanatorio  yente del que ya estd

de Washington, Ella no tan solo apoy6 vigoro-
samente su respaldo a la inversion, sino que

puesto, que es Jesu-

dijo: «E] Sanatorio de Washington ya debia cristo a Cor. 3: 11) :

haber estado funcionando antes de esta
fecha».'® Elena G. de White, una vez convencida de que de-
terminado proyecto contaba con la aprobacién divina, no per-
dia tiempo alguno en apoyarlo. Ella misma en cierta ocasion
dijo que las «largas demoras cansan a los angeles».'™

Elena G. de White exhort6 de manera continua a los dirigen-
tes mediante sus palabras y su actuacién: discutiendo o sirviendo
de modelo en cuanto a las caracteristicas de liderazgo, respon-
diendo al error, estableciendo planes , estimulando la prontitud.
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Los motivé a recordar que «nadie puede poner un fundamento
diferente del que ya est4 puesto, que es Jesucristor (1 Cor. 3:
11). Esto continuaria siendo su brijula.
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& ué hemos descubierto? Veamos lo que hemos
encontrado al resumir los consejos de Elena G.

C de White a los dirigentes y describir la apli-
cacion préctica de dichos consejos. A conti-

nuacién extraeré de sus abundantes escritos una teoria del
liderazgo y expresaré mi conclusién personal respecto a si sus
escritos son aun relevantes para los dirigentes del siglo xx.

Resumen de los consejos dados a los dirigentes

Para Elena G. de White la mas importante calificacion es el
llamado y la capacitacion del Espiritu. Esta uncién surge como
respuesta de la actitud del dirigente para pedir a diario, con
humildad, la renovacién y direccién del Espiritu, con el fin de
responder a sus llamamientos mediante una obediencia y un
servicio caracterizados por el desprendimiento. El dirigente que
es guiado por el Espiritu estard dispuesto a reunir un equipo de
trabajo idéneo y no se sentird avido de poder, posicién o reco-
nocimiento. Elena G. de White exhorta al dirigente que es
guiado por el Espiritu Santo a establecer una relacion con sus
seguidores cimentada en un propésito compartido, en valores
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y en una vision. Igualmente, ella los incentiva a utilizar el did-
logo y el contraste de pareceres como pasos genuinos para un
cambio. Considera a Jestis como el ejemplo modélico de un li-
derazgo dirigido por el Espiritu
Segun Elena G. de White, los dirigentes deben dedicar tiempo
a estudiar las Sagradas Escrituras de forma cuidadosa, continua y
profunda, con el propésito de obtener una relacion mas intima 'y
entrega completa al Sefor, asi como para co-

El diﬁgente que es nocer la verdad y adquirir sabiduria. Ella esti-

guiado por el Espiritu

mulé una comprensién mas abarcante de la
Biblia, acompanada de una discusion dina-

estard dISPU-ESfO A T€U-  mica de las nuevas verdades.' Cuando la vida
nir un equ_[po de trabcy'o espiritual declina, los dirigentes se hacen mas
idoneo ynoses entird conservadores y evitan discutir nuevos aspectos

avido de poder, posi-

de las Escrituras.
Los dirigentes integros tienen que separar

cion o ?'ECOHOCimiEHtO. un tiempo diario para tener comunion con

Dios. Segun Elena G. de White el propésito
de la redencion es restaurar la imagen de Dios en la humani-
dad. El milagro divino de la uncién celestial puede darse uni-
camente en el dirigente cuya dependencia de Dios es plena.
Ella creia que el caracter espiritual de un dirigente se desarro-
lla y se fortalece en la medida en que €] o ella se dediquen ac-
tivamente a ayudar a los pobres y a los marginados. Desde su
perspectiva, cuanto mas elevada sea la posicion administrativa,
mayor serd la dependencia de Dios. Ningin dirigente puede
racionalizar el pecado tomando en cuenta las presiones del
medio u otras circunstancias. Ella afirmé que demasiadas «ocu-
paciones» resecan el caracter y dejan al alma desprovista de
Cristo, y Ella consideraba que una relacién vital con Dios, no
un cargo, es algo esencial en el proceso de la toma de decisio-
nes y el desarrollo del caracter.

Los dirigentes que ocupan puestos de responsabilidad, pero
que no oran constantemente a fin de pedir la sabiduria de lo
alto, desarrollaran una vision distorsionada del mundo, perde-
ran la bendicién de Dios, y como resultado cosecharan un fra-
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caso de indole personal. El poder y la fuerza para el servicio se
adquieren mediante la oracion, tal como lo demuestra el ejem-
plo de Cristo. Los dirigentes han de orar por aquellos que
reciben su influencia, y tienen que hacerles saber que realizan
dichas suplicas. En tiempos de crisis o de emergencia, Dios
desea que los dirigentes oren pidiendo su intervencion. Asi-
mismo deben también orar para poder distinguir entre el bien
y el mal. Elena G. de White aconsejo a los dirigentes que hi-
cieran algo més que ofrecer oraciones formales en las reunio-
nes de juntas, concilios, juntas de obreros. Necesitan orar a fin
de pedir unidad, direccién divina y la sabi-
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Hrie eEbkin: .
uria del Espiritu. Respecto a asuntos com El poder y la ﬁ‘lerza

plejos, ella recomienda orar y ayunar.

Aunque Elena G. de White no acufié el para el servicio se ad-

concepto de «lider-siervon, ella lo emplea a quie ren mediante la
la saciedad cuando habla del liderazgode  gyacion. tal como lo
b

servicio. Ella consideraba que Jesus fue el
principal modelo del lider-siervo. Este tipo .
de dirigentes combina la fortaleza y la sabi- de Cristo.
duria de Dios con una humilde diligencia.

Ella estimula a los dirigentes a que sean productivos, aprove-
chando al maximo las oportunidades actuales. Asimismo les ad-
vierte de que no deben presionar para obtener un estatus o
puesto mas elevado. De acuerdo con Elena G. de White, un di-
rigente que a la vez se considera un siervo, ama a la gente y tra-
baja de forma sacrificada y compasiva con el fin de ganarla para
el reino de Dios. Ella creia que si bien es cierto que los titulos y
la alabanza son irrelevantes para el genuino dirigente que desea
servir, €l o ella no han de hacer alarde de su humildad. Mas bien
deben trabajar en union con sus semejantes.

Elena G. de White ofrecié abundantes consejos a los diri-
gentes que empleaban su autoridad de forma abusiva. En su
opinion, nadie tiene que considerarse infalible o poseedor de
una autoridad suprema, tampoco debe utilizar métodos admi-
nistrativos abusivos. Ella se opuso con vehemencia al poder y al
control centralizados, mientras que al mismo tiempo advirti6

demuestra el ejemplo
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contra el congregacionalismo. Se opuso de manera tajante a
cualquier prictica deshonesta, explotacién o injusticia. Segun
ella, los miembros de las juntas debian ser seleccionados para
que representaran diferentes puntos de vista, no necesaria-
mente para que estuvieran de acuerdo con las ideas de un di-
rigente. Los dirigentes que no tratan a todos con respeto y
dignidad abusan de su autoridad.

Elena G. de White utiliza el ejemplo del liderazgo de Moisés
contrastandolo con el de Aaron, para ilustrar
Uno de los mejores el uso positivo y beneficioso de la autoridad.

} 5 El liderazgo de Moisés contrasta con un estilo
atributos de un lide- deébil, vacilante y buscador de popularidad,

razgo inﬂuyente y san-  como fue el caso de Aaron. Si bien es cierto
aﬁcado es la habilidad v rechazo por completo un estilo de lide-

L razgo autoritario, ella sostuvo que en tiem-
para retaciondarse con pos de crisis el dirigente tiene que mostrar

la gente. firmeza, decisién y un valor a toda prueba. La

diferencia puede residir en la motivacién del
dirigente. Un dirigente dominante quiza desea ejercer su poder
y control, mientras que alguien con firmeza de caracter puede
estar ansioso de contribuir a la honra de Dios.

Elena G. de White fue una decidida proponente para que se
le delegara autoridad a la gente con el fin de evangelizar y servir.
Ella visualizé un movimiento que no hiciera distinciones en
cuanto al género, la raza o la edad, organizado para esparcir el
evangelio en el marco del mensaje de los tres angeles de Apoca-
lipsis. Para ella, el pueblo de Dios es como una amalgama de
personalidades donde el prejuicio no debe existir. Hay que per-
mitir al Espiritu Santo que llame a quien €l desee, sin impedir a
nadie que participe en el ministerio.

Para Elena G. de White, uno de los mejores atributos de un
liderazgo influyente y santificado es la habilidad para relacio-
narse con la gente. Ella habla a menudo de la necesidad que
hay de mentores revestidos de paciencia que puedan tomar a
su cuidado a jévenes y a otros creyentes menos experimernta-
dos, animandolos y motivandolos cuidadosamente, y propor-

.
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ciondndoles oportunidades para que crezcan mediante sus éxi-
tos y sus fracasos. Ella incluso dijo que era un deber de los di-
rigentes reconocer y desarrollar el potencial de los demds. Fl
autentico lider se goza cuando su discipulo sobrepasa los logros
del maestro,

Otra cualidad del verdadero liderazgo, de acuerdo con Elena G.
de White, es el cuidado de los pobres y de los necesitados. Al re-
ferirse con frecuencia al modelo de liderazgo de Jestis, ella exhorta
alos dirigentes a que se involucren en el irabajo a favor de los des-
poseidos. Ella incluso hablé de la hospitalidad extendida a
aquellos que no son del mismo circulo so-
cioeconomico, como una forma para que el El auténtico se goza
dador incremente su \nlahdac‘i y fortaleza fisica. cuando su discipulo so-

Elena G. de White considera que la con-
version a Cristo es una cualidad esencial en el bl’f.’p asa los log ros del
liderazgo y en la administracion. Tanto los di-  MaAestro.
rigentes como los administradores necesitan
poseer una integridad moral que esté cimentada en la ley de Dios.
Elena G. de White se diferencia de los demas autores en el 1la-
mamiento que hace a los dirigentes cuya actividad primaria es de
cardcter intelectual, para que participen en labores fisicas. Los ad-
ministradores necesitan poseer habilidad en finanzas y capacidad
organizativa. Los dirigentes han de ser personas de vision y de
accion. Otras cualidades de los dirigentes incluyen el respeto a
los demas, la tolerancia, capacidad para elaborar ideas propias, la
habilidad para delegar y el dominio propio. Ella crefa que todos
los dirigentes deberian estar motivados a salvar almas para Cristo.

Los dirigentes tienen que tratar con los que yerran ejerciendo
compasién cristiana, brindando esperanza y redencion aun en
medio de los fracasos. Aunque Elena G. de White reconocio que
la represién y la amonestacion son necesarias en algunos casos,
afirmaba que la disciplina y la correccién no deben aplicarse
con rudeza sino siempre con el espiritu del inefable amor de
Cristo. Ella apoyé una interaccion tenaz, paciente, incluso tierna,
con quienes cometen errores, toman decisiones incorrectas o fra-
casan en lo personal. Los dirigentes que poseen un amor cristiano
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abrazaran la justicia, corregirin el pecado y combatirén el error,
mientras que al mismo tiempo manifestarén aprecio y compa-
si6n.

Segun Elena G. de White, la planificacion y la formulacion de
una vision de caricter proactivo deben ser guiadas por el Espi-
ritu Santo. Las decisiones no han de tomarse hasta que el equipo
del dirigente se dedique a orar, y en ocasiones a ayunar, con el
fin de asegurarse de que estan a tono con la

Los diﬂ'gentes que voluntad de Dios. Elena G. de White fue una
poseen un amor cris- decidida visionaria, promotora de ideas futu-

fi b in 1 ristas y una persona lista a asumir riesgos de-
lano aprdazardan la bidamente calculados. En este contexto de

juStiCia-, COTfegi?‘dn 61 una vision futurista, ella exhorta a los diri-

pecadg y combatirdn gentes a que ocasionalmente deleguen la pla-

el error mientras que nificacién y el desarrollo futuro en obreros
2

I mi ti con menos experiencia. El objetivo es pro-
at mismo tiempo ma- porcionarles oportunidades para que expan-

nifestardn GPYECiO Y  dan su potencial de liderazgo. En adicién a
compasi(jn_ esto, ella reconoce que todas las regiones geo-

graficas presentan sus propios desafios para la
obra y que no pueden ser administradas a distancia.

Elena G. de White creyo en la productividad y fue un ejem-
plo de ello en su amplia produccién literaria, en su obra misionera
y en su apretada agenda como oradora. Sin embargo, también
apoy0 los limites, tanto en el ejemplo de su vida personal como
en sus consejos a los demas.? Ella se concentré de manera espe-
cial en dedicar tiempo para compartir con Dios a través de 1a ora-
cion y el estudio de la Biblia. El culto familiar se celebraba
diariamente en el hogar de los White (oracién, entonar himnos,
estudio de la Biblia). Tanto sus oraciones escritas como sus ano-
taciones en un diario, muestran las luchas de su vida espiritual y
los momentos cuando acudio en forma contrita al Salvador la-
mentando su fracaso por no reflejar la imagen de él en su vida.
Por medio de la palabra hablada o la escrita, ella frecuentemente
se refirié a su deseo de conocer y practicar la voluntad de Dios.
Ella le pedia a Dios constantemente una nueva uncion de su Es-
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piritu, a fin de convertirse en un agente divino para «salvar
almas». La mayor pasién de su vida fue encontrarse con Jestis y
pasar la eternidad con €l. En toda su prodigiosa produccion lite-
raria a menudo expresa ese deseo.

Elena G. de White muchas veces realizé tareas desagrada-
bles, tanto al corregir errores como al comprometerse en la no
muy placentera tarea de contribuir a la felicidad y bienestar de
los demis. Ella resumi6 su altruismo cuando dijo: «El Sefor
me ha sostenido».? Aunque muchos de sus consejos parecen
fuertes, especialmente si se aislan de su contexto, yo no he en-
contrado ningun ejemplo de uso abusivo del poder por parte
de ella. En repetidas ocasiones Elena G. de White le recuerda
a quien recibe una reprimenda el amor de Dios por él o por
ella, asi como su intencién redentora al enviar el mensaje en
cuestion. Ella no se abstuvo de tomar decisiones en momentos
de crisis en la iglesia. En esto imit6é mds el valor y la firmeza de
Moisés que el estilo vacilante de Aaron.

Elena G. de White demostro el poder de una iglesia total-
mente integrada, que no discriminaba, preparada para el ser-
vicio y la evangelizacion. Mediante sus charlas, escritos e
invitaciones personales, desafié a todo miembro de iglesia para
que viviera de acuerdo con su potencial. Exhorté a los diri-
gentes a que ofrecieran oportunidades a las minorias, las mu-
jeres y los jovenes. Segun ella, debian involucrarse en la vida y
en la obra del movimiento adventista. Al viajar por el sur de los
Estados Unidos, una region desolada por la guerra, contribuyo
arespaldar la obra a [avor de los negros usando sus propios re-
cursos. Expreso palabras de animo a los innovadores que se
dedicaron a aquella obra. Estuvo activamente involucrada tra-
tando de alcanzar a la comunidad. Muchas veces participo en
movimientos religiosos encaminados a combatir males sociales,
como el alcoholismo. Ella mantenia una reserva personal de
dinero, ropas y muebles, para donar a los que pasaban por di-
ficultades financieras. También compartio los frutos de su huerto
y jardin con los vecinos menos afortunados. Muchos dirigentes
adventistas del siglo xix citan su experiencia sobre las relaciones



—— 204 Ellider y el liderazgo segn Elena G. de White

de tutoria que Elena G. de White sostuvo con ellos, algo que
muchas veces comenzé en sus anos mozos.

Es en el trato de Elena G. de White con los que yerran que
yo encuentro la mejor muestra de su liderazgo redentor y lleno
de compasion. Su extensa correspondencia con el Dr. J. H. Kellogg
y su trato publico con A. T. Jones son buenos ejemplos de per-
sonas que aunque habian sufrido fracasos personales recibieron
su consejo y estimulo. La interaccion con su hijo Edson parece
en ocasiones ser una notable excepcion a su tacto y espiritu
compasivo. No obstante, aun en esa relacién ella mostré el
fuerte apoyo que le daba a su nada convencional hijo mayor, a
pesar de la critica de los dirigentes mas influyentes de la obra.
Hay ejemplos de su incretble vision (de forma retrospectiva) y de
la rapidez con que se desenvolvié respecto al establecimiento
de escuelas, sanatorios y casas editoras alrededor del mundo.
Esto es algo que hemos documentado en el presente trabajo.

Sus propias palabras en una carta, describen el impacto de
la vida personal de Elena G. de White: «Después de que [una
personal no tiene nada mas que ver con algo que esté debajo
del sol, el ejemplo que [ella] ha sentado, las palabras preciosas
que [ella] ha pronunciado, viven por toda la eternidad. Esta
influencia, que imita el modelo divino, nunca muere. La vida
[de ella] ha estado conectada con Dios».*

El liderazgo segtn Elena G. de White

Aunque Elena G. de White nunca formulo una teoria del ki-
derazgo, sus escritos indican que un requisito imprescindible
para cualquier dirigente es aceptar y desarrollar una relacion de
responsabilidad ante Dios: trabajar guiado por la excelencia,
«como para el Senor». Para ella, el liderazgo divino trasciende
en todo momento el humano. Por tanto, la personalizacion® de
las decisiones de cardcter ético no tendra razén de ser cuando
Cristo sea el Senor de todo aspecto de la vida del dirigente.

Elena G. de White dedica gran parte de sus escritos a descri-
bir a Jesiis a quien también considera un compendio de todas las
cualidades positivas descritas en los libros contemporaneos que
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tratan las teorfas del liderazgo. Un tema de sus escritos es la re-
novacion del entendimiento del dirigente, modelado a la ima-
gen de Dios. El encarnado «Jestis como dirigente» a quien Elena
G. de White describe como digno de ser emulado, pudo crear,
articular y comunicar una visién transformadora; pudo cambiar
el tema de las conversaciones de la gente comtin; pudo reorde-
nar las prioridades, las ambiciones, la motivacion de la mayor
parte del grupo original de discipulos; pudo hacer que trascen-
diera el egoismo de sus seguidores, transformar su vision del
mundo e inspirar una lealtad tal que muchos de los suyos es-
cogieron ser martirizados antes que abando-

nar su causa.® No es sorprendente, entonces, Los diri gentes son
que tanto sus consejos de caracter practico res-
seres humanos que re-

pecto al liderazgo, asi como los teéricos, sur- g
jan de los principios ejemplificados en la vida presentan a Dios, a su

de Cristo. cardcter y a su pro-

Otra fuente en la que pude identificar el péSitD ante quienes son

concepto del liderazgo segun Elena G. de o
White, son las descripciones que hace de algu- llamados a recibir su

nos personajes biblicos. Quizé el mejor ejem- inﬂuencia.
plo es el que se encuentra en Exodo 18, donde

Jetro le dice a Moisés que él es una representacién de Dios para
el pueblo. Al comentar al respecto, en Los hechos de los apasto-
les, Elena G. de White consolida su vision del liderazgo: los di-
rigentes son seres humanos que representan a Dios, a su caracter
Y a su propésito ante quienes son llamados a recibir su influen-
cia.” Ella también cita a 1 Crénicas 28, donde David instruye a
Salomén diciéndole que €l «debe conocer a Dios» ® De ahi que
Elena G. de White considerara a los dirigentes como personas
llamadas por Dios para que lo conozcan y compartan ese co-
nocimiento con los demis.

Casi de manera paraddjica, Elena G. de White no apoyo la
idea de que un dirigente asumiera el papel de Dios en el sen-
tido de ejercer un estilo aislacionista, dictatorial y autoritario
que la gente le endosa a la Deidad. Algo que no esperaba en mi
investigacion fue descubrir, entre sus miles de consejos, que los
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dirigentes tienen que cultivar una buena relacién con sus se-
guidores baséndose en una vision compartida: valores compar-
tidos y propésitos compartidos. Un comportamiento afectado
por los conflictos, las transiciones y el cambio sostenible.

Ya que la bibliografia concerniente al liderazgo practico tal
como la conocemos hoy, practicamente no existia en los tiem-
pos de Elena G. de White, sus consejos practicos no pueden
haber sido moldeados por sus contemporaneos. Algunos de
sus consejos respecto a conocer a Dios son

Ella Siempre vio mds paralelos a las ideas de otros moralistas,
alld de la existencia ac- evangelistas y te6logos del siglo XIX que es-
tual Contemplé las rea- cribieron acerca de la oracién, el estudio de

3

lidades del cielo. Sus

la Biblia y el desarrollo del caracter. Sin em-
bargp, sus consejos espirituales para los di-

COﬂSﬂjOS YCSPCCtU al lide- rigentes llevan el indiscutible sello de su
razgo re_ﬂe)an esamisma  exclusiva y abarcante visién del gran con-

proyeccion.

flicto entre Cristo y Satanis. Ella siempre

vio mas alld de la existencia actual, con-
templ6 las realidades del cielo. Sus consejos respecto al lide-
razgo reflejan esa misma proyeccién,

Al realizar un analisis comparativo con la bibliografia con-
temporanea, encontré que en ocasiones ella refleja las teorfas
actuales del liderazgo. A veces sus consejos son lo opuesto, y
en otros casos sus principios son exclusivos. Pudiera decirse
que en cierta medida cubren las brechas que dejan los tedricos
de nuestro tiempo.

Yo clasificaria su teoria del liderazgo como progresiva, de-
bido a que ella apoy¢ la idea de realizar un nuevo acercamiento
a las verdades antiguas y considero que a una iglesia integrada
étnica y racialmente, debe concedérsele la autoridad y el poder
para actuar. Asimismo porque conden6 como conservadores a
quienes rehusaron examinar las nuevas interpretaciones bibli-
cas. Ademas, el consejo de Elena G. de White repetidamente
desalia las metaforas de su propia era industrial, cuando las or-
ganizaciones eran descritas como «maquinarias», tomando en
cuenta su uniformidad racional que iba acompanada de nor-



{Qué podemos hacer desde nuestra posicion actual? 207 —

mas rigidas, dentro de un rigido esquema organizacional, En este
medio cultural, Elena G. de White apoyé la creatividad, lo apro-
piado de los conflictos, la interaccion con los empleados y el li-
derazgo compartido. Ella también exalt6 los valores biblicos
(algo que los libros de la actualidad en ocasiones llaman «valo-
res humanos»), como el amor, la confianza, la gracia, 1a humil-
dad y el perdén. Aunque Elena G. de White naci6 en un mundo
radicalmente individualista, no por ello dejé de enfatizar un
movimiento basado en la comunidad. Ella exhorto a los diri-
gentes a marchar valienternente a través de las
complejidades de la transicion y el caos.” Con- EH(I exhorto a los di-

N ‘sl rigentes a marchar va-

mites po, el espacio y la materia cuan s k

Cristo intervenga en la historia del planeta.'” hentement? atraves de
La metéfora que describe la organizacion las comple_ﬁdades de la

de nuestro tiempo menciona a un organismo  transicion y el caos.
viviente que puede ser cadtico, complejo, crea-
tivo, impredecible y rebosante de valores contradictorios.
Nadie por si mismo podria motivar un cambio y un pro-
greso sostenibles en un organismo viviente durante un periodo
de gran transformacion." {Encontré que eso es exactamente lo
que Elena G. de White (aunque en una prosa del siglo XIX) dice!
No solamente deben considerarse los dirigentes parte de un
equipo, sino que también tienen que reconocer que su €xito
ser directamente proporcional al deseo que manifiesten cle ser
llenos del Espiritu Santo. Michael Mandelbaum, en su obra The
Case for Goliat afirma que la razon de ser para la lucha de los
Estados Unidos por globalizar la democracia radica en que «los
estados poderosos tienen la tendencia a exportar lo que mas
valoran de si mismos».'? En un sentido paralelo, Elena G. de
White considera el liderazgo como una oportunidad primaria
para que la gente a quien el Espiritu ha llamado a servir como di-
rigentes, usen ese don con el fin de proclamar a Cristo y al
reino de los cielos. Un reino que esta en el interior del indivi-
duo al igual que en la esperanza del reino de glora. Sus consejos
respecto al liderazgo se mantienen siempre dentro del contexto
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de su esquema teologico. La influencia que han de ejercer los di-
rigentes, estd relacionada con la oferta de Cristo de vida eterna,
en contraposicién a los reclamos de Satands. En estos reclamos
se incluyen las prerrogativas convencionales del liderazgo como
son el poder, la autoridad, la riqueza y la posicién social.

Quiza lo mas cerca que llega Elena G. de White a expresar una
teoria del liderazgo, tanto liderazgo presente como potencial,
puede encontrarse en un parrafo de Our High Calling.

«Considere cada fraccion de tiempo como algo precioso. No lo
malgaste de forma indolente; no lo emplee en tonterias; aférrese a
los tesoros de lo alto. Cultive las ideas y expanda su alma al guar-
dar su mente, al no permitir que se llene de asuntos sin impor-
tancia. Asegure cada recurso que esté a su alcance para fortalecer
el intelecto. No se satisfaga con una norma baja. No descanse
hasta que mediante el esfuerzo fiel, la vigilancia y la oracién fer-
viente, usted haya obtenido la sabiduria que es de lo alto. De esa
forma usted puede crecer en firmeza ¢ influir sobre otras mentes,
permitiéndole dirigir a otros en la senda de justicia y santidad.
Este es su privilegion. ™

Finalmente, el liderazgo, segun Elena G. de White, ha de ser
considerado como algo abarcante, que va mas alla de la definicién
convencional de lo que es un dirigente. Ella

No descanse hasta reconocié los dones espirituales, asf como
sp
mediante el egfuerzo ﬁd—; la importancia de los cargos de responsabi-

la vigilancia y la oracion

lidad en juntas, comisiones y Asociacio-
nes. Sin embargo, su definicion de liderazgo

ferviente, usted hay A=  jndutae mandsts para que todo miembro de

tenido la sabiduria que iglesia hiciera su parte en motivar al mundo
es de lo alto. para que reconociera las realidades eternas,

bajo la direccién y en el poder de Cristo.™*
Llegué a la conclusién, mediante mis investigaciones, de que
Elena G. de White considera que un dirigente es una persona que
en principio acepta y ejerce las oportunidades que Dios le con-
cede a todo cristiano para que utilice su influencia para exaltar a
Cristo y al reino de los cielos. Un dirigente, visto a través de los
ojos de Elena G. de White, es tan solo un instrumento para al-
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canzar el objetivo de motivar al cuerpo de Cristo a la accién para
favorecer el despegue. En esto, el dirigente no es mas importante,
ni menos, que el seguidor. En esta definicion mds extensa de li-
derazgo, Cristo en vez de alguna institucion educativa, es quien
adiestra al dirigente para sus propésitos."

Conclusion

Elena G. de White hace una significativa contribucion al des-
cubrimiento y comprension de los principios de liderazgo. No
parece que sus principios de liderazgo lleguen a pasar de moda
algun dia, ni siquiera contando con los cambios acelerados que
enfrenta el mundo, ya que poseen una proyeccién de caracter
universal.'® Jesus utilizé una sociedad agraria como el telén de
fondo para muchas de sus parabolas. Sin embargo, los princi-
pios encontrados en sus relatos conservan su vigencia aun en
naciones distanciadas de la cultura en la que ¢l se desenvolvio,
a pesar de todos los cambios sociales que han ocurrido.

En los paises vinculados al sistema capitalista donde las redes
informaticas conectan a gente de todo el mundo, poderosas fuer-
zas economicas, politicas, religiosas y sociales muy pronto se aso-
ciaran con cambios nunca antes sonados. La pérdida de las
libertades individuales para adorar de acuerdo a los dictados per-
sonales de su conciencia y la pérdida de algunas minorias de su
capacidad para adquirir bienes y servicios sera un resultado de lo
anterior.'” En este escenario futuro, el consejo de Elena G. de
White respecto a conocer a Dios y aferrarse a las Escrituras puede
tener una relevancia mucho mayor de lo que imaginamos hoy.

La popularidad de la bibliografia contemporanea respecto al
liderazgo puede indicar un anhelo muy humano de obtener di-
reccion y seguridad, a fin de encontrar significado en medio de la
ajetreada vida, incluso al estar «ocupado» en los negocios de
Dios. Sin embargo, algunas teorias de liderazgo se contradicen.
De hecho, W G. Bennis comenta que «todos las nebulosos y
confusos aspectos de la psicologfa social y las teorias del lide-
razgo, sin lugar a dudas estan en pugna por ocupar un primer
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lugars.'® Luego, Bermis y Nanas afirman que las «obras que tra-
tan acerca del liderazgo son a menudo grandiosamente inser-
vibles, a la vez que son pretenciosas».'” En el campo actual de
las conflictivas teorias del liderazgo, los principios de Elena G.
de White recuerdan a los dirigentes que deben centrar sus
vidas en el llamamiento de Dios, en ser fieles a la Biblia y en
propiciar que una iglesia socialmente equilibrada predique el
evangelio. Sus principios nos permiten desenredar la nebulosa
madeja de teorias contemporaneas sobre el

Los dirigentes deben liderazgo, colocando los deseos y la volun-

centrar sus vidas en el

tad de Dios en el centro del escenario.
Sin embargo, no es el propasito de este tra-

llamamiento de Dios.  bajo denunciar lo inservible de la literatura

contemporanea, tanto secular como espiri-
tual. De ahi que la aceptacion de la relevancia y de la aplicacion
actual de los principios de ella a los desafios del liderazgo del
siglo XX no necesariamente coartan la bisqueda de principios
valiosos en la copiosa bibliografia que existe sobre el tema en la
actualidad. Los principios de liderazgo de Elena G. de White
pueden, no obstante, ser ttiles en el desafio que enfrentan los di-
rigentes de esta época para discernir la diferencia entre las modas
pasajeras y las verdades eternas establecidas por Dios,®
Ademis, los consejos respecto al liderazgo de Elena G. de
White pueden servir como una especie de guia o tutor. Es algo
semejante a leer las biografias de los mas destacados innova-
dores de la historia. Pueden servir como mentores a los diri-
gentes adventistas, respecto a temas sobre los cuales muchas
personas de influencia anhelan direccién. A menudo sus con-
sejos parecen mas adecuados para administradores que para
dirigentes (por ejemplo, la habilidad para los negocios). Esto si
se loma en cuenta que los principios identificados en la pre-
sente investigacion se aplican tanto a los dirigentes (en el sen-
lido de compartir con sus seguidores la vision, los valores y los
objetivos), asi como para los administradores, supervisores,
financistas u otras personas con talentos o habilidades con-
cretos.?!
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Todo dirigente, aun si es de maximo nivel, se encontrara ante
circunstancias complejas en las que su liderazgo es puesto a prueba,
0 sus opciones son peligrosamente restringidas. Nuestro mundo
parece radicalmente diferente del que conocié de Elena G. de
White ya que la muestra es una era de informacion y COmercio
globales, de comunicaciones de alta velocidad, terrorismo, sida y
desintegracion familiar. No obstante, es quiza, precisamente a
causa de esos cambios acelerados en nuestro mundo, que sus con-
s¢jos para cultivar una tranquila confianza en Dios frente a la cri-
sis, parecen apropiados y refrescantes.” El mensaje distintivo y
perdurable de Elena G. de White para los diri-
genles consiste en mantener a Jesus y al miste- En medio de una pros-
rio de la cruz como algo invariable, en especial p eridad sin p aralel 0, des-

en el mercurial movimiento de los cambios so- , 5
ciales. cuidar a los necesitados

Elena G. de White ofrece muchos mas equivale a pObT{i‘ZG ESpi-
consejos a los dirigentes respecto al deber  pityal.
que tienen de cuidar de los pobres, del ne-
cesitado y del marginado. Sin embargo, en las obras adventis-
Las escritas sobre Elena G. de White se hace poco énfasis en esto.
Aun si los dirigentes de la actualidad no hubieran recibido mas
consejos que este, el perdurable legado y la relevancia del mismo
estarian garantizados. En medio de una prosperidad sin para-
lelo, descuidar a los necesitados equivale a pobreza espiritual. La
eterna busqueda de significado en lugar de trabajo, puede en-
contrar una respuesta en quienes aplican el consejo de Elena G.
de White respecto a concederle prioridad a servir a los pobres.
En este sentido Elena G. de White da significativas respuestas
a la acuciante pregunta formulada por Tolstoi: «;Qué haremos
y COMO Viviremos?»

Elena G. de White también es coherente en su grito de alerta
para que los dirigentes decidan ponerse en movimiento, capa-
citando a otros con el fin de que evangelicen a la luz de la in-
minente segunda venida de Cristo. Es ese sentido, Elena G. de
White es realmente alguien especial. No he encontradoe ningin
otro prominente pensador contemporaneo, Ti siquiera un autor
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Las crisis presentes

popular, en el campo del liderazgo, que mencione la segunda
venida de Cristo como el marco, o el elemento motivador para
una vision del liderazgo o para la capacitacién. La proclamacion
personal y el testimonio verbal han ido perdiendo prominencia en
la Iglesia Adventista, especialmente en el ambito juvenil. Esto ha
acarreado no solamente una potencial pérdida de la mision sino
una distorsion, incluso una transposicion, de la mision original
de la iglesia.” La Gran Comision de Cristo, de
Mateo 28: 19, 20, no excluye a los jévenes ni

en nuestro mundo con-  alas mujeres ni a las minorias. De ahi que la
ceden un mayor sen-  seccion del capitulo 5 (p. 110), respectoa la

tido de urgencia y una

capacitacién y habilitacion de los creyentes
para evangelizar y servir, puede ser util para es-

mayor relevancia a la timular y despertar a algunos que forman
proclamacion de la in-  parte del liderazgo adventista de la actualidad.

minente segunda venida Util para despertarlos respecto a la abarcante

de Jestis.

mision del movimniento adventista.

En nuestro tiempo, la iglesia es mucho
mas grande y estd mejor organizada para llevar a cabo su tra-
bajo que en los tiempos de Elena G. de White. Pero la misién
evangelizadora y la necesidad de actos de misericordia y com-
pasion a favor de los marginados han crecido en la medida que
la iglesia se ha ido expandiendo. Los anos transcurridos han
hecho que el planeta se acerque mas al regreso de Jesus. Las
crisis presentes en nuestro mundo conceden un mayor sentido
de urgencia y una mayor relevancia a la proclamacion de la in-
minente segunda venida de Jests. Hoy no hay menos necesidad
de obreros que amonesten a un mundo que perece por falta de
entendimiento en cuanto al papel redentor de Cristo. Por lo tanto,
la amonestacion de Elena G. de White respecto a que deben com-
prometerse todos los que puedan, tratando de alcanzar al mundo
con el evangelio, puede tener hoy un mayor significado que
nunca antes.**

En conclusién, el consejo de Elena G. de White a los dirigen-
tes Tespecto a temas espirituales y practicos tiene una continua re-
levancia en el siglo xx1. Para aquellos que le conceden a Elena



/Qué podemos hacer desde nuestra posicion actual? 213 —

G. de White la categorfa de profetisa inspirada por Dios, de
acuerdo con su comprension biblica, los consejos de ella, sin
lugar a dudas, tienen un mayor impacto que para aquellos que
nio creen que su autoridad es mayor que la de cualquier otro es-
critor devocional. Incluso los dirigentes que caen en el altimo
grupo, podran encontrar elementos en sus consejos respecto
al liderazgo espiritual que han de mejorar su agudeza interna.
Podrian asimismo reconocer que sus consejos practicos ofrecen
sabias alternativas para el frenético y conflictivo 4mbito labo-
ral, la comunidad, la iglesia y la sociedad. Los principios de li-
derazgo de Elena G. de White pueden tener un significativo
impacto en los dirigentes cristianos de la actualidad, que pue-
den ser movidos a compasién y a profundizar su creciente
compromiso con Jesus, por medio de esos principios.

Quiza sea Margaret . Wheatley quien resuma apropiada-
menite en el prefacio uno de sus libros, los consejos de Elena G.
de White sobre el liderazgo al decir: «Me doy cuenta que la tarea
no es introducir unas pocas ideas nuevas, sino cambiar la vi-
sion del mundo» * El consejo de Elena G. de White a los diri-
gentes quiza no cambie unicamente la forma en que concebimos
la iglesia o ministramos, sino que puede revolucionar nuestras
prioridades y cambiar totalmente la direccién de nuestras vidas.
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